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Kreisverwaltung Mettmann

Studie „Kriminalität im öffentlichen Sektor 2010“ der 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers (pwc)

� Studie erfolgte bundesweit von Mai – Juli 2010, mit e iner ergänzenden 
Auswertung für NRW

� 500 befragte Verantwortliche aus Bundes -, Landes - und Kommunal -
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� 500 befragte Verantwortliche aus Bundes -, Landes - und Kommunal -
verwaltungen

� Studie umfasst nicht nur alle Formen der Korruption,  sondern auch 
Vermögens- und Urkundendelikte, wettbewerbswidrige Absprachen 
und Subventionsbetrug

Anlage 1



Studie „Kriminalität im öffentlichen Sektor 2010 mi t ergänzten 
Ergebnissen für NRW 2011“ der Wirtschaftsprüfungsge sellschaft 
PricewaterhouseCoopers (pwc)

Kriminalitätsbelastung in NRW und in Deutschland
in % der Behörden
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Studie „Kriminalität im öffentlichen Sektor 2010 mi t ergänzten 
Ergebnissen für NRW 2011“ der Wirtschaftsprüfungsge sellschaft 
PricewaterhouseCoopers (pwc)

Kriminalitätsbelastung in NRW und in Deutschland
Eindeutige und / oder Verdachtsfälle in % der Behör den
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Studie „Kriminalität im öffentlichen Sektor 2010 mi t ergänzten 
Ergebnissen für NRW 2011“ der Wirtschaftsprüfungsge sellschaft 
PricewaterhouseCoopers (pwc)

Durchschnittlicher Schaden in NRW: 107.500 € je betr offener Behörde.

25 % der entdeckten Straftaten verursachten finanzie lle Schäden zwischen 
100.000 € und 250.000 €.
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100.000 € und 250.000 €.

16 % der entdeckten Straftaten verursachten finanzie lle Schäden zwischen 
250.000 € und einer Million Euro.

Die Studie vermutet bundesweit einen Gesamtschaden von über 
2 Milliarden Euro.

Korruptionsprävention Kreisverwaltung Mettmann

� 2001  Dienstanweisung zur Vorbeugung von Korruption

� 2001  jährliche Abfragen zu Geschenkannahmen

� 2002  Ehrenordnung des Kreistages

� 2002  Einrichtung Berichtswesen für Vergaben

� 2003  Einrichtung einer mobilen Prüfgruppe beim RPA
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� 2003  Dienstanweisung für Vergaben

� 2003  Einrichtung einer  Vergabekoordinationsstelle  beim RPA

� 2004/2005  Schwachstellenanalyse durch Erstellen Ge fährdungsatlasses

� 2005  Regelungen zur Umsetzung des Korruptionsbekämpf ungsgesetzes

� 2005  Überarbeitung der DA zur Vorbeugung von Korrup tion

� 2006  Berichte zur Umsetzung der Sicherungsmaßnahmen in den Ämtern

� 2006  Antikorruptionskonzept der Kreisverwaltung Met tmann



Korruptionsprävention Kreisverwaltung Mettmann

 
 

 
 

Antikorruptionskonzept 
der Kreisverwaltung Mettmann 

    

1 
Optimierte  

2 
Das Phänomen 

3 
Gefährdungen und 

4 
Sonstige Bereiche und 

 

1. Gesamtkonzept 2006:

Zusammenfassung aller 
internen Regelungen und der 
wichtigsten gesetzlichen 
Bestimmungen zum Thema 
Korruptionsprävention 
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Optimierte  
Rahmenbedingungen bei 

der Kreisverwaltung 
Mettmann 

Das Phänomen 
der 

Korruption 

Gefährdungen und 
Verhaltens- 

empfehlungen 

Sonstige Bereiche und 
Aspekte 

Dienstanweisung zur Vor-
beugung von Korruption 

vom 1.9.2001 

Begriffsbe- 
stimmung 

Korruptionsgefährdete 
Bereiche einer 

Verwaltung 
Personalauswahl 

Ehrenordnung des Kreista-
ges vom 1.12.2002 

Materielle und Im-
materielle Schäden 

der Korruption 

Erkennen von 
Korruption 

Nebentätigkeits-
genehmigungen 

Einführung eines Berichts-
wesens für Vergaben 
(kreis intern 2/2002) 

Gesetzliche Be-
stimmungen im Zu-
sammenhang mit 

Korruption: 

Verhaltensvorschläge 
zur 

Korruptionsprävention: 
Sponsoringregeln 

Einrichtung einer Mobilen 
Prüfgruppe beim RPA 
(kreis intern 5/2003) 

- Strafrecht 
- Verhaltensvorschläge 

für 
Führungskräfte 

DV-Zugangsrechte Haus-
halts- und Finanzwesen 

Dienstanweisungen für 
Vergaben (VOL und VOB) 

vom 14.10.2003 
- Beamtenrecht 

- Verhaltensvorschläge 
für alle 

Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter 

E- Procurement 

Einrichtung einer Vergabe-
koordinationsstelle beim 
RPA ( laut Dienstanwei-
sungen VOL/ VOB vom 

14.10.2003) 

- Arbeitsrecht 
 

Vorgehensweise bei 
Korruptionsverdacht  

Schwachstellenanalyse 
durch Erstellung eines  

Korruptions- 
gefährdungsatlasses mit 
Sicherungsmaßnahmen 

vom 14.7.2004 
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Ansprechpartner  

Regelungen vom 25.2.2005 
zur Umsetzung des Korrup-
tionsbekämpfungsgesetzes 

NRW 

   

    
   
  

  

 

Regelmäßige Fortschreibung und 
Evaluierung erforderlich aufgrund 
von Gesetzes- und Organisations-, 
und Aufgabenänderungen

Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

� 2006-2011  ständige Aktualisierungen der DA für Ver gaben
� 2009  Aktualisierung des Gefährdungsatlasses
� 2011  Erneute Überarbeitung des Gefährdungsatlasses
� 2011  Allgemeine Rahmenbedingungen für Sponsoringle istungen
� 2011  vorl. DA mobile Prüfgruppe in endgültige DA ü berführt
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� 2011  Erneute Aktualisierung der DA zur Vorbeugung v on Korruption
� 2011  Zusammenfassung der bisherigen DA Vergaben fü r VOL und VOB

in einer neuen Dienstanweisung Vergaben (für VOL / VOB / VOF)
� 2011  Neufassung des Antikorruptionskonzeptes der Kr eisverwaltung

� 2011 / 2012 Neue Schulungsrunde geplant !



Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

In Kürze: Aktuelles Antikorruptionskonzept

� Verteilung an alle Führungskräfte
� Verteilung an korruptionsgefährdete Bereiche
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� Veröffentlichung im Intranet (Datei abrufbar)

� Schulungskonzept zum Thema Korruptionsprävention
(liegt vor / Abstimmung mit Verwaltung)

� Bekanntmachung der Dienstanweisung Vergabe im Intra net
� Bekanntmachung der Dienstanweisung zur Vorbeugung vo n 

Korruption durch persönliche Aushändigung durch die  Führungskräfte 
mit Empfangsbestätigung

Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Inhalt des aktuellen Antikorruptions-Konzeptes

� Informationen zum Thema Korruption

� Gefährdungen und Verhaltensempfehlungen



Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Informationen zum Thema Korruption
Korruption und ihre Folgen

Materielle Folgen
� Erhöhter Finanzierungsbedarf

Gebühren - und Steuererhöhungen
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� Gebühren - und Steuererhöhungen
� Weniger Innovation
� Verlust der Steuerungsfähigkeit der Verwaltung

Immaterielle Folgen
� Vertrauensverlust
� Beschädigung des Wertesystems

Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Strafrechtliche Konsequenzen

kein eigener Tatbestand der Korruption
Strafgesetzbuch (StGB) setzt u.a. folgende Delikte un ter Strafe
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§ 331 StGB Vorteilsannahme
§ 332 StGB Bestechlichkeit
§ 333 StGB Vorteilsgewährung
§ 334 StGB Bestechung

Für Mitarbeiter weitere dienst-, arbeits- und diszipl inarrechtliche 
Konsequenzen.



Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Beispiele für korruptionsgefährdete Bereiche 
einer Verwaltung

• Auftragsvergaben (Beschaffungen aller Art auch freiberufliche Leistungen)

• Erteilung/ Versagung von Genehmigungen
(Straßenverkehrsamt, Ausländeramt, Amt für Verbraucherschutz, Ordnungsamt)
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(Straßenverkehrsamt, Ausländeramt, Amt für Verbraucherschutz, Ordnungsamt)

• Erteilung von Auflagen (Amt für Verbraucherschutz, Umweltamt)

• Erhebung und Festsetzung von Gebühren
(Straßenverkehrsamt, Gesundheitsamt, Ordnungsamt)

• Überprüfungen und Kontrollen
(Veterinär- Bereich, Lebensmittelkontrolle, Heimaufsicht, Gesundheitsschutz)

Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Inhalt des aktuellen Antikorruptions-Konzeptes

� Informationen zum Thema Korruption
� Gefährdungen und Verhaltensempfehlungen
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� Weitere Bereiche und Aspekte der Korruptionsprävent ion

Ehrenordnung der Kreistagsmitglieder (seit 2002)
Verpflichtung , die Ausübung des Mandates nicht von Vorteilen abhängig zu 
machen und keine Geschenke  oder Vorteile anzunehmen



Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Gefährdungsatlas (seit 2005)
Einstufung aller Aufgaben der Kreisverwaltung anhand von 
Parametern hinsichtlich des Korruptions-Gefährdungspotentials  
in hoch / mittel/ niedrig
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Festlegung von Sicherungsmaßnahmen wie 4-Augen-Prinzip, 
Kontrollen, Dienst- und Fachaufsicht, klare interne Zuständigkeiten, 
Berichtswesen

Im Rahmen der Sonderprüfungen der mobilen Einsätze wird die Einhaltung der 
Sicherungsmaßnahmen ebenfalls kontrolliert.

Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Berichte zur Umsetzung der Sicherungsmaßnahmen (seit 2006)
Jährliche Anforderung und Überprüfung der Berichte aus den Ämtern
seit 2009 aus Gründen der Entbürokratisierung im 2- Jahres-Rhythmus
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Abfrage zu den Geschenkannahmen (seit 2001)
jährliche Abfrage in den Ämtern zum Jahreswechsel und entsprechende 
Beratungen



Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Weitere Bereiche der Korruptionsprävention:

Vergabekoordinationsstelle (seit 2003)
Einrichtung beim Prüfungsamt
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� Einrichtung beim Prüfungsamt
� Beratung in fachlicher, rechtlicher und wirtschaftlicher Hinsicht  bei der 

Abwicklung der Vergabeverfahren im Hause
� Plausibilitätsprüfungen
� Koordinierende  Aufgaben des Vergabewesens (Prozessoptimierung und 

Korruptionsprävention)

Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

E- Procurement –elektronische Beschaffungssysteme

� Transparenz und rechtskonforme Abwicklung von Vergaben
� Sicherungsmaßnahme, derzeitige Einführung im Hause

Einsätze der mobilen Prüfgruppe (seit 2003)
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Einsätze der mobilen Prüfgruppe (seit 2003)

unangemeldete Sonderprüfungen (Stichproben) durch das Prüfungsamt  in
korruptionsgefährdeten Bereichen
� z.B. rechtmäßige Beschaffungen, Verwendung oder Abwicklung von 

Baumaßnahmen (Umfang/ Qualität) sowie Abrechnungen
� oder rechtmäßige Erteilung von Genehmigungen
� Überprüfung der Anwendung der Sicherungsmaßnahmen

(Gefährdungsatlas)



Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Sponsoring
� Finanzierungsinstrument – haushaltsentlastende Einnahmequelle
� Klare Abgrenzung – keine Abhängigkeit zum Sponsor –Transparenz
� Gem. Erlass 2009 erweiterte Regelungen zum Sponsoring
allgemeine Rahmenbedingungen für den Kreis 2010 (Vertrag/ Veröffentlichung)
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allgemeine Rahmenbedingungen für den Kreis 2010 (Vertrag/ Veröffentlichung)

Personalauswahl
Interne/ externe Stellenbesetzung - Erörterung der wirtschaftlichen und 
sozialen Verhältnisse

Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Nebentätigkeitsgenehmigungen
Anzeigepflicht für Beschäftigte
Genehmigungspflichtig für Beamte
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Zugangsvoraussetzungen zum Finanzverfahren
Erteilung der Genehmigung durch die Kämmerei



Antikorruptions- Konzept 
des Kreises Mettmann

Beantwortung der Fragen 
der CDU- Fraktion 
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der CDU- Fraktion 
vom 10.02.2011
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Prüfungsamt          16.06.2011 
Herr Beier/Frau Hahner 
 
 
 
Korruptionsbekämpfung in der Kreisverwaltung 
Antrag der CDU-Fraktion vom 10.02.2011 
 
Sitzung des Kreistages 27.06.2011  
 

 

Vorstellung des Antikorruptions-Konzeptes des Kreises Mettmann/ mündliche 
Beantwortung der Fragen 

 
 
1) Wird das vorliegende Antikorruptionskonzept regelmäßig fortgeschrieben 
bzw. werden die bereits ausgesprochenen Anweisungen evaluiert? 
 
Das Antikorruptions-Konzept, das erstmalig 2006 aufgelegt wurde, besteht aus 
mehreren Bausteinen: 
 
a) Gesetze und Erlasse 
b) Dienstanweisungen 
c) Gefährdungsatlas 
d) Informationen zur Korruptionsprävention und Handlungsempfehlungen 
 
 
a.) 
 

Gesetze und Erlasse 

Die Geltungsdauer des Korruptionsbekämpfungsgesetzes 

 

von 2004 bis 2009 wurde 
nunmehr bis zum 31.12.2012 verlängert. Das Gesetz regelt die Einrichtung und die 
Aufgaben des Vergaberegisters (Sitz: Finanzministerium Düsseldorf) und enthält 
Informationen über Vergabeausschlüsse und Hinweise auf Verfehlungen. Des 
Weiteren regelt das Gesetz Anzeige-, Veröffentlichungs- und Beratungspflichten. 

Der Erlass zur Verhütung und Bekämpfung von Korruption in der öffentlichen 
Verwaltung 

 

von 2005 wurde 2009 um erweiterte Regelungen zum Sponsoring 
ergänzt. Der Erlass enthält Informationen zur Korruptionsprävention, 
Sicherungsmaßnahmen sowie Regelungen zum Vergabeverfahren und Sponsoring. 

In 2010 wurden die Verwaltungsvorschriften zu § 59 Landesbeamtengesetz

 

 
bekanntgegeben. Diese regeln das Verbot der Geschenkannahme und Belohnungen 
für Beamte. 

Der Kreistag hat 2002 eine Ehrenordnung

 

 erlassen, die ebenfalls Bestandteil des 
Antikorruptionskonzeptes ist. Den Kreistagsmitgliedern ist diese nach der Wahl 
ausgehändigt worden. Die Kreistagsmitglieder haben sich mit Unterschrift (Vordruck) 
verpflichtet, die Ausübung des Mandates nicht von Vorteilen abhängig zu machen 
und keine Geschenke oder Vorteile anzunehmen. 

 

Anlage 2
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b) 
 

Dienstanweisungen 

Durch gesetzliche Änderungen und durch den Erlass erweiterter Vorschriften zum  
Sponsoring ist die Überarbeitung der Dienstanweisungen erforderlich geworden.  
 
Die Dienstanweisung zur Vorbeugung von Korruption

 

 von 2001 wurde 2005 
überarbeitet und 2011 aktualisiert. 

Jährlich werden vom Prüfungsamt eine Abfrage zu den Geschenkannahmen

Das Prüfungsamt steht als Ansprechpartner zur Verfügung (Herr Beier/ Frau Hahner) 
und führt 

 zum 
Jahreswechsel und entsprechende Beratungen durchgeführt.  

Beratungen
 

 im Rahmen der Korruptionsprävention durch. 

Die Dienstanweisung über die Durchführung von Vergaben

 

 wurde stets an die 
gesetzlichen Änderungen angepasst. Im Intranet befindet sich zum Vergabewesen 
eine Informationssammlung, die stets aktuell gehalten wird. Die letzte Aktualisierung 
der Dienstanweisung zur Durchführung von Vergaben erfolgte 2011. 

Die Dienstanweisung zur Durchführung von Sonderprüfungen mobiler Einsätze

 

 galt 
seit 2003 vorläufig und wurde 2011 endgültig eingeführt. Das Prüfungsamt überprüft 
im Rahmen unangemeldeter Stichprobenprüfungen in korruptionsgefährdeten 
Bereichen, ob Beschaffungen, die Verwendung und die Abrechnung rechtmäßig 
erfolgten, oder ob Baumaßnahmen im entsprechenden Umfang und Qualität 
umgesetzt wurden. Des Weiteren wird die rechtmäßige Erteilung von 
Genehmigungen überprüft und in jedem Fall die Anwendung der im 
Gefährdungsatlas festgelegten Sicherungsmaßnahmen.  

 
c) 

 
Gefährdungsatlas 

Der Gefährdungsatlas wurde 2005 erstellt und 2009 aktualisiert. Alle Aufgaben der 
Kreisverwaltung sind hier anhand von Parametern (z.B. Leistungsbeschreibung/ 
Entscheidungsinteresse/ Ermessensspielräume) in Gefährdungsstufen (hoch/ mittel/ 
niedrig) eingeteilt worden und mit entsprechenden Sicherungsmaßnahmen (4-Augen-
Prinzip, Dienstbesprechnungen, Kontrollen etc.) versehen worden. 2011 wurde der 
Gefährdungsatlas aufgrund von Organisationsänderungen und Änderungen des 
Aufgabenbestandes überarbeitet. 
 
Jährlich wurden vom Prüfungsamt von den Ämtern Berichte zur Umsetzung der 
Sicherungsmaßnahmen aus dem Gefährdungsatlas

 

 angefordert und überprüft. Ein 
entsprechender Bericht ergeht an den Landrat. Seit 2009 wurde aus Gründen der 
Entbürokratisierung ein Zwei-Jahres-Rhythmus eingeführt. 

 
d) 
 

Informationen zur Korruptionsprävention und Handlungsempfehlungen 

Im Antikorruptions-Konzept sind Informationen zum Thema Korruption, Gefährdung 
und Auswirkungen der Korruption bis hin zu strafrechtlichen Konsequenzen sowie 
Handlungsempfehlungen für Führungskräfte und Mitarbeiter enthalten. 
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Durch die gesetzlichen Änderungen und durch neue Regelungen ist die 
Überarbeitung des Antikorruptionskonzeptes 

 

notwendig geworden. Die Umsetzung 
hierzu ist bereits erfolgt. 

Als weiterer Bestandteil des Antikorruptionskonzeptes wurden im Februar 2011 
Rahmenbedingungen zu Sponsoringleistungen

 

 eingeführt. Diese beinhalten 
Handlungsempfehlungen für die Beschäftigten im Umgang mit Sponsoring. 

 
Zur Einführung des Antikorruptionskonzeptes 2006 sind Schulungen

 

 durchgeführt 
worden. Diese wurden mit neuen Mitarbeitern/Mitarbeiterinnen bis 2008 fortgeführt. 
2010 wurde ein neues Schulungskonzept entwickelt, dass mit der Verwaltung noch 
abgestimmt wird. 

 
 
2) Hält die Verwaltung die Installation eines technischen Systems zur Annahme 
anonymer Hinweise- wie teils von Experten empfohlen- für sinnvoll ? 
 
Dies wurde bereits vor 2 Jahren schon einmal im Prüfungsamt diskutiert. 
Transparency ist u.a. einer der Befürworter dieser Einrichtung. 
Im Zuge der Überarbeitung des Internets und des Intranetsauftritts des 
Prüfungsamtes ist zunächst amtsintern festgelegt worden, in Zukunft eine email-
Adresse

 

 für Anfragen/ Beschwerden/ Anzeigen von außen einzurichten (Empfänger 
Herr Beier/ Frau Hahner). 

Grundsätzlich hatte sich in der Vergangenheit im Hause gezeigt, dass anonyme 
Foren zu viel Raum für die „Entwicklung „weg vom Thema“ geben. Dies kann 
außerdem die Gefahr bergen, „falsche Behauptungen“ abzulegen, um missliebige 
Mitarbeiter/-innen in Verruf zu bringen. 
 
 
 

3) Hat die Verwaltung in der Vergangenheit die Einführung eines 
Rotationsprinzips, also einen temporärer Arbeitsplatzwechsel in gefährdeten 
Arbeitsbereichen, in Erwägung gezogen? 

 
Gemäß § 21 des Korruptionsbekämpfungsgesetzes sollen Beschäftigte bei 
Gemeinden ab einer Einwohnerzahl von 25.000 in korruptionsgefährdeten Bereichen 
in der Regel nicht länger als 5 Jahre ununterbrochen
 

 eingesetzt werden.  

Im Bericht der Landesregierung vom 09.12.2008/ LKT Rdschr. 0174/ 09 v. 
13.02.2009 wurde über die Überprüfung der Auswirkungen des Korruptions-
bekämpfungsgesetzes NW zum Thema „Personalrotation“ berichtet. 
Danach stehen die Vorgaben zur Personalrotation mit den in den Dienststellen real 
gegebenen Möglichkeiten kaum in Einklang.  
Personalrotation ist wegen fehlender personalwirtschaftlicher Möglichkeiten oftmals 
nur eingeschränkt durchführbar. Dies gilt vor allem für die Rotation auf fachlich hoch 
spezialisierten Arbeitsplätzen und in den Dienststellen, die nur über wenig Personal 
verfügen oder die in größerem Umfang Aufgaben in korruptionsgefährdeten 
Bereichen wahrnehmen. Im Rahmen der ständigen Organisationsentwicklung hat es 
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in der Vergangenheit immer wieder Personalwechsel in den Beschaffungsstellen 
gegeben. 
 
Bei der Kreisverwaltung ist dieses Thema im Rahmen des Berichtswesens zum 
Gefährdungsatlas in Einzelfällen diskutiert und verworfen worden, da die o.g. 
Erfahrungen bestätigt werden. Einfacher umzusetzen sind Rotationen bei 
gleichartigen Tätigkeiten. Hier können die Zuständigkeitsbereiche (wie ka Städte, 
nach Alphabet) besser getauscht werden. 
Weiter kann berichtet werden, dass auch neun kreisangehörige Städte (alle über 
25.000 EW) aus den gleichen Gründen von der Regelung des § 21 
Korruptionsbekämpfungsgesetz Abstand genommen haben. 
Abschließend bleibt abzuwarten, welche neuen Regelungen nach der Novellierung 
des Korruptionsbekämpfungsgesetzes nach 2012 erlassen werden. 
 
 
 
4) Gab es in den letzten zehn Jahren Verdachtsmomente bzw. Überführungen? 
 
Verdachtsmomente -überwiegend durch anonyme Hinweise- hat es in der 
Vergangenheit gegeben. Allen Hinweisen wurde nachgegangen; auch durch 
Einschaltung der Staatsanwaltschaft. In keinem Fall haben sich die 
Verdachtsmomente bestätigt. Alle Ermittlungsverfahren wurden eingestellt. 
 
Indikatoren für die Verdachtsfälle können sein: Unregelmäßigkeiten beim 
Zahlungsverkehr, bei Vergabeverfahren oder bei der Aufgabenwahrnehmung z.B. 
hohe Rückstände/ keine Beschwerden, innerliche Kündigung, Bearbeitungsfehler, 
unvollständige Vorgänge. 
Das Prüfungsamt erlangte Kenntnis bei Überprüfungen und Meldungen von 
Unregelmäßigkeiten aus den Ämtern nach § 6 (1) Rechnungsprüfungsordnung. 
Es können auch Informationen über Unregelmäßigkeiten durch Kenntnisse von 
außen erfolgen. 
 
Beispielfall aus jüngster Vergangenheit: 
 
Im Rahmen einer Ortskenntnis-Prüfung im Straßenverkehrsamt hat der Geprüfte 
einen Bestechungsversuch des zuständigen Mitarbeiters unternommen. Dieser hat 
vorschriftsgemäß reagiert. Die Sicherungsmaßnahmen griffen somit und es wurde 
Strafanzeige gegen den Geprüften erlassen. 
 
 
 
 
 
Beier 
(Leiter des Prüfungsamtes) 



Anlage 3



 



�����������	AB

CDB EF��AF����B �DBBBCB

�DB �A������F���ABE���F������B �DBBB�B

�DCDB �A����A����������B���B ��A����������B �DBBB�BB

�D�DB  ���!��F���AB�A����A����B �DBBB"BB

�D�DB  ���F�����A�B�A�B�A������F���A�BE���F������B���B�A�B#��A�A	A�AF��B �DBCCBB

�DB $F��A%B���B#��A�A	A����B �DBC&B

�DCDB  �'���B�A�B#��A�A	A�(���F�A�B �DBC&BB

������� ����	�A�BCD�EF	��	����E� �������
������� ����	�A�BCD�EF	�����������	��E����� �������
������� ����	�A�BCD�EF	�����������	��DE��� �������

�D�DB #��A�A	A����BF�B�A�F����A�B)A���AF��B �DB��B

�D�DB *AF������A�+�!��A�,F��A�B���B ���A�����A�B	AFB$F��A�B'��B#��A�ABB
���B#��A�A�����A��B �DB�-B

������� ��F�E��	�������	�D�F�����	����E� ����� �
������� ��F�E��	�������	�D�F�����F��B�D��E�EF!��D�����B���A����E���"�D�!D	��	� �����#�
������� $��%��B��	����CD�&F�����'�D�����	����B�����	�%!��	��B� �������

�D-DB .�����A��������B �DB�/B

-DB $���������A��A�B���B0�1����A�B�A�B2�AF�A�B0A������B �DB�CB

-DCDB .FA�AB���B)���A�A�B3B#�������B4 *5E6���F�A�B7/+���B3B.���FA�A�B
!��A�B�A��A�BF�B2�AF�B0A������8B �DB�CB

-D�DB )���%B���B�AF�����F��!�AB)A��������B �DB�-B

 ������ (F�DF��E��	�����B�)�D�C	A�D�����E'�� ����� �
 ������ "!��*���B�E�F��E�EF!��D������	��F��D�	F!������"�D	��F��� �����#�
 ������ +�������������	� �����,�

-D�DB  �	�����AB)A��������B �DB�9B

 ������ $�A����E������	�� ���� ���
 ������ $�A����E������	��F��D�	F!������"�D	��F��� ���� ��
 ������ &������E������-F���E��F�E��	����CD����F!DF�������B����F!D��� ���� ��
 ��� �� +�������������	� ���� ��

-D-DB )A��������B���B0A����A�B�F�B�A�A�'B �DB-�B

 � ���� �D�)����'�)!��-����'�D.D��.��	��� ����  �
 � ���� -����'*/�E'�0D�F��1�EE����� ���� 2�
 � ���� +�������������	� ���� ��



-D&DB :���A�B�(�B�A�F��F��A�B���B�A�F��A�B �DB-7B

 �2���� 3!������FE���D)F��� ���� ���
 �2���� "�DA����D��	�B�D�3!���FE��EF!�� ���� #�
 �2���� 3!��	���F������E����CD�����	�A�BCD�EF	�4�F��A��!�B�D���CD��

-����'.D��.��F��0D�F��1�EE����� ���� #�
 �2� �� +�������������	� ���� ,�

-D7DB �A������;B2�����F���F��B���B���A����F��B �DB-9B

 ������ ����	�*���B�3!��A�D�E��	�������	��ECE'���.E� ���� ,��
 ������ ���F!D��A�	�	���	��E�EE��� ����2���
 ������ 5CD	�D�����E�F�����(�	�	����E� ����2���
 ��� �� +�������������	� ����2��

&DB <�'F�B���B ��	�F��B �DB&�B

B

 �����B B

=	A��F���B�A�B#��A�AAF��F������A�B���B�A�F��A��A�A���A�B ��A	��AB �DB&>B

����F��!�AB���B�AF�����F��!�AB#��A�AB B
"!���E�EF!��D��-���D����	�� ���2#�
0�D''�FE����	�� ������
6�	������	�� ������
&!��F'� ����#�

 �	�����AB#��A�AB B
7��8DB�DE����A����E������	�BF���E�� ������

:���A�B�(�B�A�F��F��A�B���B�A�F��A�B B
3!������FE���D)F��� ���#��

�A������;B2�����F���F��B���B���A����F��B B
����	�*���B�3!��A�D�E��	��E������������	��ECE'���.E� ���#2�
���F!D��A�	�	���	��E�EE��� ���#��
(�D����E�*���B�9D�F%F��F	��'��ED����� ������

?���F�!���FA�A�B$�����������AB�FA����AF�����A�B �DB"CB

0���A��A�����B�(�BAF�AB��	�����B	A��A��AB:����A�AF�������B�(�B
�A�A�'A�������AB0A����A�B
3B*AF������%B���B#�(������A�AF�	�����B�A�!1B@B>&B�A�BB��B
3B)A��(������A�AF�	�����B �DB"�B

6F����F�FA�B�A�B2�AF�A�B0A������B'��B<���A����B�A�B�A�A��������!��A�BB
�(�B�A�F��F��A�B���B�A�F��A�BF�B2�AF�B0A������B �DB9/B

 



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

���������	AB�CD	E� � ��

�� ���D���	�E�

FD�����B	��B��E�������B	���	�BA�������������B��ACB���C�D�CD���B���B��A�B�D	E������B����BCC 
��		� �	� �B	� 	!���CB	� "���B	� ��	C�	D�B�A���� �B�!	�B�	�� F�B� #��A� �B�� !ACB�B	��B	���B	� �����
�CB�EB	$�%B��EAB���&B�C�EB��'(��E�	E��B��)(	EB�B	��ACB��E�D��B	��

*�����B�B��+�	CB�E�D	���������B�,�����D	E���	�*���D��BC&D	EB	��(���B	�����AC��B��-B%B	�.D� 
A�C!C�����ACB������B���B�%B�����EB�B��CB�/B�C�ACD	E��B����ABEB�����B	�*B����ED	E�&D�(	�C�E�B�	B�
�B��&B	C��AB	�����D	�AB	��D�E�%B	��B�	��F�B�0%B�����EB�B��CB�1	CB��C(C&D	E�D	��*B����ED	E�
��	�!ACB�B	��B	���B	���C�+�A�B �D	�2��B��3�ABEB%B���������B��	����D	E��	��B�!	�B�CB�*B���� 
ED	E��C�D�CD�B	4� ��C� ���B�� �D��� B�	B�� �B�� �C��CBE����B	� #�BAB� �B�� ��B��B���BCC��		$� ��B� �B��
��B��C�E�����5�67�56�6�%B���A���B	���C��

1����B�%B&(EA����#�BA����CD	EB	�&D�B��B		B	�D	��B	C���B��B	�B�+�	�AD	E��BA�B��D	��EBB�E	B 
CB���8	���B	��	�C��B�B	�D	���D����(��B	�&D���		B	$� ��C�B�	�9%B�%A����(%B���B	�#D�C�	��%&���
��B��	C����AD	EB	����3�ABEB%B�B����	�C�B	��E��

F�B��B����B�%D	E��B����	����CD	EB	�D	���	EB%�CB�����B��B���	C����AD	EB	����3�ABEB%B�B������C�
EB�!8�:�;��%�����-�	�B���ABEBEB�BC&�<�����B�	 �B�C��AB	�=3�/�<�>�B�	B��B��&B	C��AB	��D�E� 
%B	��B������D	�AB	�3�ABEB�A�	D	E��F�	B%B	���B�C�����/B�BC&��B�CB�B��D�E�%B	�BA�B�����$���B�
&�������B���	&���B�D	E�D	��1��BC&D	E���	���8	���B	�&D���B�CB�B	C����AD	E��B��+�A���	EB%� 
CB$�&D�	BDB	����	 �D	��3�ABEB����B	���B��&D�&�BAE�D��B	��B&������B	��	EB%�C�����B	��

F�B�B� D���	E�B���B	� D	�� ��BA�!AC�EB	� �D�E�%B	� �B��B	� �	� B	EB�� ����B��C��	� ���� 3��E�����
0�-?�'	�C��B	� ;6�AD�� @� #D���B�B	� !ACB�� �B��B	� ��� ��B��� �BCC��		4� ����B� ���� ,���EB%�BC�
0��B��B	C����AD	E�D	��,�&��AB�3A�	D	E4�=%B��B����,�&��A��C���B����BCC��		>�����EB	���B	��

/B�!8�:�;��%���5�3�/�<����AAB	���B���B��B�D	����B����B�B	�,C!�CB��BEBA�!8�E�0(%B����B��	C���� 
AD	EB	��D���B����CA���B	�3�ABEB����C�D	��(%B�����B���8	���B	�&D��,���B�D	E�D	���B�CB�B	C 
����AD	E��B����CA���B	�+�A���	EB%�CB�4�%B����CB	��

F�B�%B&(EA���� ��C� B�� %B�B�C�� �B����CB� &D� �B	� +�	�AD	E��BA�B�	� D	�� ��8	���B	� �B�� ��B��B��
�BCC��		�EBEB%B	$�D	��&�����D������B��B����CB��C�CCD	E��B��3��E�������-?�'	�C��B	�;6�AD�$�
��B�%B���	�%B��	�B�B��B���B����C�&D���%���AD����B��3��)B�C����B�����AB%�D���56�6��FB��ABC&CB�
�B����C�����B	����CC�BCB	��B��3�/�<�������B��0,B	���B	�A�	�566���(���B	���B����BCC��		4���

FB�� 0,B	���B	 �D	��3�ABEB�A�	���B����BCC��		�56��4�%B����B�%C�B�	B��B�C����B���C���C!CB	��B��
3��E�������-?�'	�C��B	� ;6�AD�$� �D�%�DB	�� �D�� �B	��%���AD��%B����C� ��	� 56�6�� �	�B�B��B�C��
�B��B	���B��B�����B�B	B	��	C����AD	EB	� ���3�ABEB%B�B������	����CA�����B�����D	��*B����ED	E�
�	��	���C�C��C����B��F�CB	��B��,C�C��C����B	�-�	�B���CB�� B?�<'�$� �	�%B��	�B�B���B�3�ABEB�C� 
C��C��$�����B�F�CB	��B��,�&��A��CB���B����B��B���BCC��		����EB�CBAAC�D	��%B�����B%B	��

1���B	�3�ABEB����C�D	����B� 3�ABEB��CD�C��	� �����B����BCC��		�%B��B�� B�	���	B	� &D� ��		B	$�
����� �	� �B�����B�B	B	� ,CBAAB	� ��� �B����C� &D� D	CB�����B�A���B	� �B�B���B	� )B�B�A�� �	��	�� ��	�
B�	�B�CA���B	��B		&��AB	� %&���CD�CB	� ��B� ,�CD�C��	� D	�� �	C����AD	E� �����B����BCC��		���C�
�B���	��	�B�B	�����D	B	��D���B��'BE��	�����B��B��'BE�B�D	E�%B&����F(��BA�����D	���B��-�	��
<�����B�	 �B�C��AB	��B�EA���B	����	��BC���	�BAC�B�������D����AEB	�B�'BE��	B	D�

• ��B����BCC��		�
• ,C��C�F(��BA�����
• ,C��C����B	�
• ,C��C��D��B�C�A�
• '�B�	 ��B���<BD���

• '�B�	���� �B�E����B����B���
• �		B�B 'D�� ��B���
• ��B���'B��A�	E��D�B	�
• 'BE� �B&��F(��BA�����
• <'��

F�B��	C����AD	EB	����3�ABEB%B�B�����B��B	�E�D	��!C&A�����D������B���CA���B�3�ABEB�C�C��C����B��
,C�C��C����B	�-�	�B���CB��%B�����B%B	��



 

 

�

�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � E�
 

�� ����E��C�������������D	�E�

FB���B��E�������B���	�BA���C��D�����D	EB	��D��D	CB�����B�A���B��B�B���B�D	����B�%B������B� 
A���� �	�%B��	�B�B����8B��D���B	�3�ABEB%B�B�����F�%B������C� �����	���C�	D���B��'(��E�	E��B��
EB���CB	��B��A�B�D	E�&��A$���	�B�	������AAB����B�EAB���&B�C�EB�#D	���B��B��!ACB�B	��B��A�B 
�D	E�E�D��B��D����B�3�ABEB��D���

B�� ��AEB	�B	� ����CBA� �B��B	� ��B� �(�� �B	� 3�ABEB%B�B�����B�B	CA���B	� ���B�CB� �B�� �B��E���� 
���B	���	�BA���D�&�&D����B	EB����C��

F�B��B��E�������B��	C����AD	E������B����BCC��		���C����E����B��B	C����AD	E�%B����C�566F�%B 
�B�C���D��(��A�������EB�CBAAC�����B	���F��(%B����	�D����	��D���	E�B���B��	E�%B	�&D���B��A�B 
�D	E�B	C����AD	E� �D�� �B�� B	CB�	BC�B�CB� �B�� ��B��B�� �BCC��		� =������B�� 
�BCC��		��B2��B��B	C����AD	E>��%�D�%��$���B���	C�	D�B�A������CD�A���B�C�D	��EB��ABEC��B��B	��

F�B� ��B�� ���EB�CBAACB	� �B��A�B�D	E��	E�%B	� %���B�B	� �D�� �B	� F�CB	� �B�� ,C�C��C����B	� -�	 
�B���CB��B?�<'���

�

����  �!"D���	�E�����A�	�A�#D�������	��	��

FB�� ��B����BCC��		� ��CCB� ��� 6��6��56�6� �	�EB���C� GF;�GGH� ��	���	B�2�		B	�� F���C� �BC&CB�
������B��'(��E�	E��B���B��A�B�D	E� �����B����BCC��		$��B��������B�C�566����	C�	D�B�A������AA 
&�B�C$��B�CB���	����C��FB���	CB�A��B��A��DB	�A�E�566F�%B��H�$7I�D	���B���B���!		B��%B��GJ$EI$�
�����	�BC����B��'BA�C��	��D��-�	�B�B%B	B�B	C������C��

-�DC�3��E	��B���	�B?�<'���������B��B��A�B�D	E������B����BCC��		��D���&D�(	�C�E���	C�	D�B� 
A���� &D�(��EB�B	�D	�� ��� "����56E6�%B�� ����D�%B�B��	BCB	�G7��JHH���	���	B��		B	�D	����	 
���	B�	�A�BEB	$�����B�	B	�'(��E�	E�D���	����5H�666���	���	B�2�		B	�%B�BDCBC��

+�	����CA�����B���ACB���C�D�CD���B���B��A�B�D	E���C��B�C&D�CBAAB	$���������6��6��56�6�BC�����B���
�A��B�	�A(	�CBA��B����	���	B�2�		B	������B����BCC��		$�	!�A������E�6J;�%&���55$JI$�;H�"���B�
D	��!ACB�����B	��B	�<'��A�E���B�B���	CB�A�%B��56$GI��

F�B��	&��A��B�������AC��EB	���	���	B�2�		B	$��A�����B��ACB��E�D��B�J6�"���B�D	��!ACB�$�%BC�DE�
5H�7F7�D	����CCB�����C�B�	B	��	CB�A���	�H$5I�=<'��H$�I>��

�B�� �B	� ��B���	EB����EB	� ,C!�CB	� ��CCB� ��B� �ACB��E�D��B� �B�� ;H )!���EB	� D	�� KACB�B	� �B	�
�����CB	��	CB�A� �	�+��	���C� 5G$�I� =�%%�� �>�� FB	� EB��	E�CB	��	CB�A� E�%� B�� �	� -�	EB	�BA����C�
5�$6I$�EB��AEC���	���	�B������'�B�	���C�5�$;I��

�

�

�

�

�

�

�

                                                
����B����BCC��		�=+��E�>D�FB��E�������B��	C����AD	E������B����BCC��		�@�E����B��B	C����AD	E�%B����CL�,B���566F��
FB��E����B��B	C����AD	E�%B����C��D��B��B����B���D����D����	��B��,�C&D	E����5J�6F�566F����EBABEC�D	���B��%����B 
�BC�=*��A�EB�H6265H2566F>��FB���B����C��CB�C����B	CB�	BC�&D��*B��(ED	E�=������B�� 
�BCC��		��B2��B��B	C����AD	E>��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � G�
 

#$$��% #����D�#D����E�	FF��&'�(�����	�A�)D����������������������*����A�����������+�

��,�

��,&

��,-

��,&

��,.

��,/

�0,-

�0,-

�0,.

�-,�

��,.

6$6 H$6 �6$6 �H$6 56$6 5H$6

-�	EB	�BA�

��	�B������'�

�(A���C�

�BCC��		

��B�����

*BA%B�C

+�A�B	

'�C�	EB	

+B�A�EB	��D�

�����C�

+��	

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

#$$��% #����D�#D����E�	FF��.��(�����	�A�)D����������������������*����A�����������+�

-,�

-,1

',�

',0

',0

',0

',-

','

','

',&

',�

6$6 �$6 5$6 E$6 G$6 H$6 ;$6

��	�B������'�

-�	EB	�BA�

��B�����

'�C�	EB	

+B�A�EB	��D�

+��	

�����C�

+�A�B	

�(A���C�

�BCC��		

*BA%B�C

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

�B���B	�J6 )!���EB	�D	��KACB�B	���CCB�*BA%B�C��B	��C!���CB	��	CB�A���C�H$;I�=�%%��5>L��B��	�B� 
��E�CB�������B�B�D���	��B	�,C!�CB	���	�B������'�B�	�=G$6I>�D	��-�	EB	�BA��=G$7I>��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � H�
 

B��/BEB	��C&�&D���AAEB�B�	B	��B��A�B�D	E��(��E�	E��B��B	��������B��	CB�AB��B��!ACB�B	��B 
��A�B�D	E�E�D��B	�&D�(	�C�E�	�����B�CB��B����B	��-�DC�3��E	��B���	�B?�<'���!���C������B���
�BCC��		���B�#��A��B��;H )!���EB	�D	��KACB�B	��D���G��E;H����"����56E6��	$��������*B�EAB����
&D��"����56�6�B�	B	�#D��������	�5J�57F�3B���	B	�%&���D��5H$6I�%B�BDCBC��F���C������56E6�
�����B����BCC��		����C�)B�B2�����CCB���	���	B�2�	�=E6$6I>�;H�"���B�D	��!ACB���B�	��

F�B�#��A��B��+����AC��EB	��CB�EC�%���56E6�B%B	��AA���	$�D	��&�����D��G;�F;7���	���	B�2�		B	��
F�����	��5���76�3B���	B	��B����A�����"����56�6�D	��%B�BDCBC�B�	B	��	�C�BE�D��J5$�I��F���C�
�����56E6�)B�B��&B�	CB���	���	B��=�6$6I>��B����B��B���BCC��		�J6�"���B�D	��!ACB���B�	��

�

B	��AAB	���B���	EB����EB	�,C!�CB	�������B���	CB�A��B��;H )!���EB	�D	��KACB�B	�%���56E6��	�CB� 
EB	�=�%%��E>���

#$$�0% #����D�#D����E�	FF��&'�(�����	�A�)D�������A��� �!"D���	�E����E������������������������
�����	�A���0��*����A�2����D��������+�

6$6

�6$6

56$6

E6$6

G6$6

56�6 55$J 5E$J 5G$� 5E$G 55$F 5�$6 55$; 5�$; 5E$G 55$J 55$G

56E6 E6$6 EE$6 5F$7 E�$7 E6$6 EE$6 5H$F E5$E 5J$; 57$H E6$5

��B����� �����C� +��	
+B�A�EB	 

��D�
+�A�B	 -�	EB	�BA� �BCC��		

��	�B��
���'�

'�C�	EB	 *BA%B�C �(A���C�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

FB	������CB	��	CB�A������B��56E6��	�-�	EB	�BA��D	�������C��EB%B	���C�)B�B�A��EE$6I��A(��-�	 
EB	�BA�� %B�BDCBC� ���� �B	� �B�EAB�����B��B� �C!���CB	� �	�C�BE� %B��� �	CB�A� ��B�B�� �ACB��E�D��B$�
	!�A����D���5$6�3��&B	C�D	�CB��FB��EB��	E�CB��	CB�A��B���ACB��E�D��B�;H�"���B�D	��!ACB�������
�(���BCC��		���C�5H$FI����E	��C�&�B�C��

FB���	CB�A��B��+����AC��EB	������ �	�	BD	��B��&B�	���B���	EB����EB	�,C!�CB�%���56E6���CD	CB��
�BDCA�����	�CB�EB	�=�%%��G>��

�

�

�

�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � ;�
 

#$$�-% #����D�#D����E�	FF��.��(�����	�A�)D������� �!"D���	�E����E�����������������������������
	�A���0��*����A�2����D��������+�

6$6

5$6

G$6

;$6

J$6

�6$6

�5$6

�G$6

56�6 H$5 H$E H$E H$E H$G G$7 H$H G$6 H$5 H$; H$H

56E6 �6$6 �E$7 J$H ��$F �6$E ��$; ;$; �5$J �6$; ;$5 G$7

��B����� �����C� +��	
+B�A�EB	 

��D�
+�A�B	 -�	EB	�BA� �BCC��		

��	�B��
���'�

'�C�	EB	 *BA%B�C �(A���C�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

-B��EA���� �	��(A���C�������B��D��6$J�3��&B	C�D	�CB� AB���C��%	B��B	�D	��56E6���C�G$7I��B��
	�B���E�CB������B����BCC��		��B�	��FB	������CB	��	CB�A������B���	������C����C��E$7I�EB%B	��

��	��B�CB�B�� B	����C��$� �	��B����B� �	C����AD	E��B���ACB��C�D�CD�� �����B����BCC��		� ����B� �	�
�B	� ��B���	EB����EB	� ,C!�CB	� �%EBAB�B	��B��B	� ��		$� ��C� �B�� �ACB��.D�C�B	C��+�B�%B������� ��B�
�ACB��E�D��B��B��;H )!���EB	�D	��KACB�B	��	��*B��!AC	���&D���ACB��E�D��B��B����CB	&�BAA����B�%� 
C!C�EB	$�	!�A�����B��3B���	B	���	�56�%���D	CB��;H�"���B$�EB�BC&C��FB���ACB��.D�C�B	C�E�%C�����C�
�	$���B���BAB�;H )!���EB�D	��KACB�B��D��)B�B�A���66�3B���	B	�����ACB����	�56�%���D	CB��;H�"���B�
����B	��

#$$�'% #D����3	��������������������������/.��$�����0��*����A�2����D��������+�

�0
��

��
�0

�&

00

0/

'&

-.

--

-�

6

�6

56

E6

G6

H6

;6

�FJ6 �FJH �FF6 �FFH 5666 566H 56�6 56�H 5656 565H 56E6

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � 7�
 

*�	��FJ6�%����FF6���	���B���ACB��.D�C�B	C������B����BCC��		���	�5E��D��56�AB���C��%$�	���C�
�B�C�B��)B�������	C�	D�B�A����&D�=�%%��H>��B	56�6�A�E�B��%B�B�C��%B��EF�D	���	�56E6��B��B	��D��
�66���CB	&�BAA����B�%�C!C�EB�%B�B�C��H;�3B���	B	�����B	$���B�;H�"���B�D	��!ACB����	���

*����B��+�	CB�E�D	����B�B���	C����AD	E��(��C�&D	B��B	���B�����CB	���C����	��B	�A��D���FB		�
��B����B���AB�	B���B��B	�B��ACB��E�D��B��B�����B�%�C!C�EB	��������B���&��AB	�-B��CD	EB	��(����B�
���B��E��8B���B��B	�B�/�D��B��B��3�ABEB%B�(��C�EB	�B����C�����CB	��(��B	��

B	��B	���B���	EB����EB	�,C!�CB	���BA��B���ACB��.D�C�B	C�56�6�D	CB�����B�A����������D��=�%%��;>��
��������CB	�����B���	�+��	���C�GE$��B��	�B���E�CB������	�-�	EB	�BA����C�EH��

#$$�&% #D����3	������������������������������*����A�������+�

0'

01

0.

0/

0/

0/

-�

-�

-�

-0

0/

6 �6 56 E6 G6 H6 ;6 76

-�	EB	�BA�

��	�B������'�

�(A���C�

+�A�B	

�BCC��		

��B�����

*BA%B�C

'�C�	EB	

+B�A�EB	��D�

�����C�

+��	

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

#$$�1% #D����3	���������������������������0��*����A�������+�

-&

'�

'�

'&

'1

'.

&�

&0

&-

&-

'&

6 �6 56 E6 G6 H6 ;6 76

�BCC��		

*BA%B�C

'�C�	EB	

+�A�B	

��B�����

+��	

�(A���C�

+B�A�EB	��D�

��	�B������'�

-�	EB	�BA�

�����C�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � J�
 

F�B�1	CB�����B�B�%B����ACB��.D�C�B	CB	�&�����B	��B	���B���	EB����EB	�,C!�CB	��B��B	�&D�(	� 
C�E�	�����BDCA���B���D���AAB	�� B��"����56E6������B������D�����CA����&�����B	�;E� �	�-�	EB	�BA��
D	�������C��D	��G;��	��BCC��		�A�BEB	�=�%%��7>��F�B�,��B�B�&�����B	��B	�,C!�CB	�������B� 
	����	�����B�CB���D�B�	�	�B��EB�B	D��!��B	��56�6���B�F���B�B	&�&�����B	��B�������CB	�D	��
�B��	�B���E�CB	��B�C�	����%B��J�A�E$��������B�56E6�%B�B�C��%B���J�A�BEB	���

�BC����CBC� ��	� ��B� �B��A�B�D	E� 	���� /B���AB��C$� ����� �BDCA���$� ����� ���� �ACB�� �����BEB	��
�B�%A����EB��!EC���C���!��B	��%B���B��/B���C%B��A�B�D	E�56�6�����/B���AB��CB��B��!AC	����BA� 
C����D�EB��EB	����$�%BC�DE��B���	CB�A��B��A��DB	��	��B���ACB��E�D��B�;H�"���B�D	��!ACB��%B�B�C��
HF$6I�D	��%B���B���ACB��E�D��B�J6�"���B�D	��!ACB����E�������	�;F$7I�=?�%���>��

4�$��% #����D�5��	���6��)��������A��� �!"D���	�E������������������������#D����E�	FF���
*����A�����������+�

� A��DB	� �!		B��

B	�EB���C� H�$7�I� GJ$E�I�

;H�"���B�D	��!ACB�� HF$6�I� G�$6�I�

J6�"���B�D	��!ACB�� ;F$7�I� E6$E�I�
CDBAABD�B?�<'���

�

���� #	�D)�A������ �!"D���	�E�

F�B�F���CBAAD	EB	��	���B�B������CBA�%B����!	�B	�������D����A�B8A�����D���D�A!	�B�2�		B	��<���C�
��C�B�	%B&�EB	���	�����B��B�	EB%(�EB�CB�3B���	B	�%&����B	���B	���C�#D��	�B�D	E�EB������ 
CB2��E��C��	���	CB�E�D	�$� ��B� ��B� �BDC���B� ,C��C��	EB����E�B�C� ��%B	$� ��� ��B�&D� �B�CB	�� �B��
��CA���B	�,C�C��C��B	��B�	B�F�CB	��	��D��B���B	�B����8B����A�BEB	��F�B�#��A��B���B	���B	���C�
#D��	�B�D	E�EB������CB� ��C� ��BA� ���B�� �A�� ��B� #��A� �B�� �D�A!	�B�2�		B	� D	�� A�BEC� ��� ��B���
�BCC��		��B�&B�C�%B��BC���5HI��

FB���	CB�A��B���D�A!	�B�2�		B	������B����BCC��		�A�E�56�6�%B���6$HI�=<'��B%B	��AA���6$HI>��
B	�EB���C�AB%CB	�&D���B�B��#B�C�D	�C�H5�57���D�A!	�B�2�		B	������B����BCC��		��B	��B	�&B�	�
��B���	EB����EB	�,C!�CB	� ��BAB	���B��D�A!	�B��	CB�AB�D	CB�����B�A���B��D��D	�� A�EB	�&�����B	�
�G$EI��	���	�B������'�B�	�D	��J$6I��	�-�	EB	�BA��=�%%��J>��

#$$�.% #	�D)�A�������D��������������������*����A�����������+�

.,�

.,�

.,'

/,/

��,0

��,0

��,0

��,-

��,-

�-,0

��,'

6$6 5$6 G$6 ;$6 J$6 �6$6 �5$6 �G$6 �;$6

-�	EB	�BA�

+��	

�BCC��		

'�C�	EB	

�(A���C�

��B�����

�����C�

+�A�B	

*BA%B�C

+B�A�EB	��D�

��	�B������'�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � F�
 

�B���B���ACB��E�D��B��B��;H )!���EB	�D	��KACB�B	���%B	���B��D�A!	�B�2�		B	������B����BCC��		�
B�	B	��	CB�A���	�G$FI�=<'��H$�I>$��A���EB��	EB���A�������	CB�A��	��B���B��A�B�D	E��	�EB���C��B	�
�B	� ��B���	EB����EB	� ,C!�CB	� A�EB	� ��B�B� �	CB�AB� &�����B	� ;$;I� �	���	�B��� ��� '�B�	� D	��
E$;I��	��BCC��		�D	��+��	�=�%%��F>��

#$$�/% #����D�#	�D)�A��6������&'�(�����	�A�)D�������ED�����D���E���#D����E�	FF������E���������������
��������������*����A�������+�

0,&

0,&

0,1

-,.

',�

',�

',0

',-

&,�

&,&

-,/

6$6 �$6 5$6 E$6 G$6 H$6 ;$6 7$6

�BCC��		

+��	

-�	EB	�BA�

�����C�

��B�����

'�C�	EB	

*BA%B�C

+�A�B	

+B�A�EB	��D�

�(A���C�

��	�B������'�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

#$$���% #����D�#	�D)�A��6������.��(�����	�A�)D�������ED�����D���E���#D����E�	FF������E���������
��������������������*����A�������+�

�,&

�,.

�,.

�,.

0,�

0,-

-,�

-,1

-,/

',-

0,1

6$6 �$6 5$6 E$6 G$6 H$6 ;$6 7$6

�BCC��		

-�	EB	�BA�

+��	

+B�A�EB	��D�

*BA%B�C

+�A�B	

��B�����

�����C�

�(A���C�

'�C�	EB	

��	�B������'�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

FB�� �	CB�A� �����AC��EB�� �D�A!	�B�2�		B	� �	� �B�� EB���CB	� EAB����AC��EB	� �ACB��E�D��B� A�E� ���
��B����BCC��		�%B��E$7I�=<'��B%B	��AA��E$7I>��FB	������CB	��	CB�A�E�%�B�� �	���	�B������
'�B�	���C�H$GI$��B	�	�B���E�CB	��	��BCC��		���C�5$;I�=�%%���6>��

��B�%B���B��/B���C%B��A�B�D	E� ��C��D���%B���B	��D�A!	�B��		B	�D	���D�A!	�B�	���B�#��A��B��
KACB�B	� �	� �B�� *B�E�	EB	�B�C� ��	C�	D�B�A���� �	EB�C�BEB	� D	�� ��C� ����� �	� �B	� ABC&CB	� &��	&�E�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � �6�
 

"���B	������A��	��B���ACB��E�D��B�;H�"���B�D	��!ACB���A���D����	��B���ACB��E�D��B�J6�"���B�D	��
!ACB���	��C����B��(	�����C�=�%%����>���	C���B��B	����	���D�����B��	CB�AB��	EB�C�BEB	�=�%%���5>��

#$$���% #�7��D�#	�D)�A��6������A���#D����E�	FF���&'�(�����	�A�)D����������.��(�����	�A�)D�������
����������������//��$��������*����A�������+�

�����

��1.�

��&�0

�&.
�/& 0/.

&1-
/'�

'�'''

-��-'

6

��666

5�666

E�666

G�666

H�666

;�666

1990 1995 2000 2005 2010

;H�"���B�D	��!ACB� J6�"���B�D	��!ACB�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

#$$���% #����D�#	�D)�A��6������A���#D����E�	FF���&'�(�����	�A�)D����������.��(�����	�A�)D�������
A���2����D��ED�����D���E���#D����E�	FF�����E�������������������������//��$��������
*����A�������+�

�,1

�,-

0,�

-,�

-,/

�,�

�,'

�,0

0,�

0,1

6$6

�$6

5$6

E$6

G$6

H$6

;$6

�FF6 �FFH 5666 566H 56�6

;H�"���B�D	��!ACB� J6�"���B�D	��!ACB�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

#D�(	�C�E��������B��	&��A��B���D�A!	�B�2�		B	�����ACB��;H�"���B�D	��!ACB��	�����B�CB���	�CB� 
EB	��56�6�AB%CB	�H�HHH��D�A!	�B�2�		B	���B�B���ACB��E�D��B������B����BCC��		��F�B�	������ 
�B	�B��ACB��E�D��B��B��GH �%���D	CB��;H )!���EB	��D�A!	�B�2�		B	$���B��	��B	�	!���CB	�56�"�� 
�B	� �	������ACB��;H�"���B�D	��!ACB������B	�����$�����56�6���C��G�55E��B����A��&�B�B�	��A%�
��A����E��8����C���B�B���	�C�BE������B	C���B��B	���D�����B�#��A��B���D�A!	�����B	�3�ABEB%B 
�(��C�EB	�&D	B��B	��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � ���
 

��0� #	�����	�E���A���A���E��C��������������D	�E��	C�A���BCD�E�$�������

<B%B	� �B�� *B�!	�B�D	E� �B�� �ACB���C�D�CD������� &D�B���B�� 1���	E� �B�� �!D�A���B	� 3�ABEB� &D 
	B��B	��&D�(��EB�B	��,��	���C���B��	&��A��B���B	���B	$���B���C��B��B�B	�3B���	B	��	�B�	B��
+�D���AC�AB%B	$��B�C�B�	�EB	�"���B	��%�=�%%���E>��B	��B��#B�C���	�566H�%���566F��C�BE���B�#��A��B��
��	�B���	B	��D���ACB� ��� ��B����BCC��		� ��	� �	���� J6�666� �D�� (%B�� F5�666� �	$� ���� B�	B��
�	�C�BE���	��	�����E�666�%&����;$5I�B	C������C��F�B��	&��A��B��#�B��B���	B	��D���ACB���CCB�
������	��B��EAB���B	�#B�C��D��	D��EB��	E�(E�E�B����C��Die Haushaltsgrößen von drei und mehr 
Personen nahmen hingegen von 2005 bis 2009 ab. 

#$$��0% B��!����	���D��������8�	���D��E�"9�����������������������'�	�A����/�

1/�'�1

/��1&�

0-�.0&
0���/'

/��0/& /��'/�

0����1 0��-'�

6

56�666

G6�666

;6�666

J6�666

�66�666

��C���3B���	 ��C�5�3B���	B	 ��C�E�3B���	B	 ��C�G�D	���B���3B���	B	

566H 566F

CDBAABD�B?�<'�������&B	�D��

FB�� �	CB�A� �B�� ��	�B���	B	��D���ACB� �	� �B	� +�D���ACB	� �	�EB���C� �C�BE� ����C� �D�� E7$;I� �	�
566F��	�=�%%���G>��

#$$��-% #����D�B��!����	���D��������8�	���D��E�"9�����B��!����	���D�������E��������������������
��������'�	�A����/�

00,'

0.,�

�-,1
�0,&

01,& 01,1

��,� ��,-

6$6

�6$6

56$6

E6$6

G6$6

��C���3B���	 ��C�5�3B���	B	 ��C�E�3B���	B	 ��C�G�D	���B���3B���	B	

566H 566F

CDBAABD�B?�<'�������&B	�D��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � �5�
 

FB���	CB�A��B��#�B��B���	B	��D���ACB�	������	EBEB	���	���A$�D	����B��	CB�AB��B��+�D���ACB�
��C���B��D	���B���3B���	B	���E���BC�����BDCA���B���%��B	�EB���C�AB%CB	�566F��D	����B��*�B�CBA�
�B���B	���B	� ��� ��B����BCC��		� �	� +�D���ACB	���C� B�	B�� %&��� &�B�� 3B���	B	�� -B��EA���� B�	�
�	���B��*�B�CBA�AB%CB��	�+�D���ACB	���C���B��D	���B���3B���	B	��

FD������B�B	� ?�B	�� �B���	EB�C� ����� &D	B��B	��B�	B��B��/�D	�����D��BC&D	EB	��B���!D�A���B	�
3�ABEB$�	!�A��������#D����B	AB%B	���C��	�B�B	��B	���B	��

�

��	B��B�CB�B��	C����AD	E$���B��B	�'(��E�	E��B���!D�A���B	�3�ABEB���C�%BB�	�AD��C$�������D����
�B	�3�ABEB.D�C�B	CB	�%B�����B%B	��F���	��D�EB�B	�$��������B��!D�A���B�3�ABEB�%��A�	E�E��8CB	 
CB�A����	��	EB����EB	�A��DB	�(%B�	���B	��D��B$������%B���3�ABEB.D�C�B	CB	���B�/�D��B��B��
A��DB	���	�G6�%���HF�"���B��	��*B��!AC	���&D���ACB��E�D��B��B��J6 )!���EB	�D	��KACB�B	�EB�BC&C��
FB��3�ABEB.D�C�B	C�E�%C��B�	�����	$���B���BAB���CB	&�BAA�3�ABEB	�B��D��B�	B	���CB	&�BAA�3�ABEB 
%B�(��C�EB	�B	C��AAB	��

,B�C��FJ6���C��B��3�ABEB.D�C�B	C$��%EB�B�B	���	�B�	B��&�����B	&B�CA���B	��	�C�BE����"����5666$�
��	�;$���D��E$�����"����56�6�EB�D	�B	�D	�������%���56E6��B�CB���D���$E�&D�(��EB�B	�=�%%���H>��

#$$��'% BCD�E�3	��������������������������/.��$�����0��*����A�2����D��������+�

&,�

-,'
-,-

0,.

-,�

0,'

0,�

�,0�,-

�,.

�,'

6$6

�$6

5$6

E$6

G$6

H$6

;$6

7$6

�FJ6 �FJH �FF6 �FFH 5666 566H 56�6 56�H 5656 565H 56E6

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

F�B�B��?�B	������������&D�B���B��C!��B	$��B�A���B�#��A��B��B��B�%�C!C�EB	�A��DB	��B�CB��&D	B� 
�B	�������*����B��+�	CB�E�D	���B��/AB���%B�B��C�ED	E���C���B�B��	C����AD	E�	���C�	D���BA%�C 
�B��C!	�A���$���	�B�	��D��/�D	���B��������B��E��������%B��	EC��%&B���	B	�B	�A�����!�CB��	 
EBA���D������	EB	��B�����B�A�����

B	��B	���B���	EB����EB	�,C!�CB	��!AAC���B�+��B��B��3�ABEB.D�C�B	CB	��B�&B�C�D	CB�����B�A�����D��
=�%%���;>�� B	��B	�%B��B	�,C!�CB	���	�B������'�B�	�D	��-�	EB	�BA�� A�E�56�6��B��3�ABEB.D� 
C�B	C���C�E$J�%&���E$;����B���A���D����B��B%B	B�=E$�>��B	��B	�(%��EB	����C���B���	EB����EB	�,C!� 
CB	�A�E�B����	EBEB	�D	CB���B����B��	��B�D�����	�B���E�CB	�����B���	�*BA%B�C���C�5$J��

�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � �E�
 

#$$��&% BCD�E�3	������������������������������*����A�������+�

�,.

�,/

�,/

0,�

0,�

0,�

0,�

0,�

0,&

0,.

0,�

6$6 6$H �$6 �$H 5$6 5$H E$6 E$H G$6

*BA%B�C

�BCC��		

�����C�

+B�A�EB	��D�

+��	

'�C�	EB	

�(A���C�

+�A�B	

��B�����

-�	EB	�BA�

��	�B������'�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

#$$��1% BCD�E�3	���������������������������0��*����A�������+�

�,/

�,/

�,�

�,�

�,�

�,0

�,'

�,�

�,�

�,1

�,0

6$6 6$H �$6 �$H 5$6 5$H E$6 E$H G$6

�����C�

��	�B������'�

+B�A�EB	��D�

-�	EB	�BA�

'�C�	EB	

+�A�B	

��B�����

+��	

*BA%B�C

�BCC��		

�(A���C�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

#D�(	�C�E�������B��3�ABEB.D�C�B	C��	��AAB	���B���	EB����EB	�,C!�CB	�	���C�	D���B�CB��&D�(��EB 
�B	$���	�B�	���B�1	CB�����B�B�&�����B	��B	�B�	&BA	B	�,C!�CB	��B��B	������&D	B��B	���B��C!� 
�B	�=�%%���7>��56E6��������B�,C��C��(A���C����C�5$7��B	���C��%�C�	�������CB	�3�ABEB.D�C�B	CB	�
�D��B��B	��FB	�	�B���E�CB	������B����	EBEB	� �	��B	�%B��B	�,C!�CB	������C��D	����	�B������



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����5�FB��E�������B��	C����AD	E� � �G�
 

'�B�	���C�)B�B�A��6$F�EB%B	��F���C��B�E��8B�C�������D�����B�F���B�B	&�&�����B	��B�������CB	�
D	���B��	�B���E�CB	��B�C���	��$6��	�56�6��D���$J��	�56E6��

FB��'(��E�	E��B���!D�A���B	�3�ABEB������&D�B���D�����B	��B�CB�B	����B�C��B��C!��C$��������	�
�B	����B�%�C!C�EB	�B�	B����B��E��8B�B���%�A�C!C�D	��AABM�%�A�C!C�B����CBC�������F��D����B����C�
������B���	CB�A��B���	EB����EB	$���B�����	��AAB�	��D��/�D	���B��%B�D�A����%B��	ECB	��!D�A���B	�
�	C�B�	D	E� E��� 	���C� �	� �B�� -�EB� ��	�$� 3�ABEB� D	���B�D����CB�	�	�B�� &D� �B�B�	%��B	� D	�� ���B�
�	EB����EB	�B	C���B��B	���!D�A����&D��B����EB	��

�

��	B��B�CB�B�+B��D�����B�D	E��(����B�&D�(	�C�EB�/B�C�ACD	E��B��3�ABEB�%B�CB�C�����	$������&D 
	B��B	���B����B	���B	$� ��B� ��ABEB%B�(��C�E� ��	�$� B�	B� #D��	�B�D	E�EB������CB� ��%B	�� A(��
��B�B��B	���B	�E�AC�B�$� B�	B�B	C���B��B	�B��DACD��B	��%AB��ACB	��ABEB�����B��&D��CBAAB	��F�B�B��
���B�C�������	��B	�����B	�B	�"���B	��B�CB���	��B�BDCD	E�EB��		B	��

�

B	�EB���C������B��B�	B��B�C���D������B��B��E��������%B��	ECB��CB�EB	�B��	&��A���ABEB%B�(��C� 
EB���B	���B	� ����B��	�B�B��B�C���D�����B	�EAB���&B�C�EB	�'(��E�	E��B��1���	E���B���!D�A� 
��B	�3�ABEB�&D�(	�C�E�B�	B	��B��C!��CB	��B�����	��������B����	BAAB��3�ABEB�EB%B	��

�A��A�AEB���B�B��,CB�EB�D	E��B��B	���B��D��B	�D	EB	��(���B	�,�&��A��A�BC�!EB�����3�ABEB%B�B����
D	�B�EB�A�����	�CB�EB	��A(����B������C�����CD	E���B�B����&��AB	��D��B	�D	EB	��CB�B	���	EBEB	�
���B���B	�EB�� 3B���	B	� &D�� *B��(ED	E$� ��� ���/BEB	��C&� &D�� !ACB�B	��B��A�B�D	E� ��B��ACB�� 
E�D��B	��B����	�B��D	��"DEB	�A���B	�����B��B����CB	&�BAA����B�%�C!C�EB	����B��EB��	EB���B� 
�B	��<B%B	��B��,���B��CBAAD	E�B�	B��.D�A�C�C���D	��.D�	C�C�C����	EB�B��B	B	�*B����ED	E���AB 
EB%B�(��C�EB���B	���B	$������B�����B��B�	B��B���B�B	CA���B	�+B��D�����B�D	EB	��B�	$���B�&D 
�(	�C�EB	����CB	�CB�EB�D	EB	����3�ABEB%B�B����B�	&D�!��B	����	B	�B��B%A���B	��B�C��E���B�&D�
��		��D�����B	��D�%�D��B����%DA�	C���B�D	E�B��B���C��B��B	��<B%B	���B�B�� ��	�	&�BAAB	��� 
�B�C�%B�CB�C�&D�B����B�EB�BC&A���B�3�A���C�&D��*����	E��B����%DA�	C���B�D	E2���D8B��B��B	C 
������C�B���B���D���(��A���B	��D	�����B���B��CB	��B	���B	$���EA����C�A�	EB��	����B��EB���	 
CB	�1�EB%D	E�AB%B	�&D���		B	3��

�

FB����B����BCC��		���C���	����CA������B�B��+B��D�����B�D	EB	�%B�B�C��EDC��D�EB�CBAAC��FD��������
3��E�����0�-?�'	�C��B	�;6�AD��@�#D���B�B	�!ACB���B��B	������B����BCC��		4��B��B	��AAB�D	 
CB�����B�A���B	���D�CB�	B��B��EB���CB	�ABA�B���B���ACB	 �D	��3�ABEB��A�C���EB%(	�BAC�D	��&D 
����B	�!	EB	�� %B��%B�CBC�� #�BA� ��C� B�$� B�	� %B�����EB�B��CB���	EB%�C� �(�� !ACB�B��B	���B	� &D�
������B	$�D	CB���B�(������C�ED	E��B��+�A�B �D	���BC�BDD	E�%B�����$��B��/�D	���C&B����%DA�	C�
�����C�C��	!��D	���B�����CB	�4�

                                                
5�*EA��:�E�,/��NB�@�*����	E��B���!D�A���B	�3�ABEBD�0F�B�3�ABEB�B�����B�D	E���AA���C����B	�-B��CD	EB	������	E�E���B�
�!D�A���B�3�ABEB�D	����B�3�ABEB%B�B�C�����C��B���	EB����EB	�D	��<���%��	�D	CB��C(C&B	$�����C���B�3�ABEB%B�(��C� 
EB	���EA����C�A�	EB��	����B���!D�A���B	�1�EB%D	E�%AB�%B	���		B	��-B��CD	EB	��B��CB�A�C�C��	!�B	�3�ABEB�D	���B��
�D�&&B�C��ABEB�EB�B	��B	�-B��CD	EB	��B����AA�C�C��	!�B	�3�ABEB�����4�
E�*EA��FBDC���B���ACB	��ABEB ��	�C���56672566JL�3�B��B�	�����C��	L�A��	��D�C������L�5G��6�5667��*EA���D����% 
���AD��%B����C�3��)B�C��-?�'	�C��B	�;6�AD������AB%��56�6L�,�G��
G�F�B�#�BAB�D	��+�	�AD	E��BA�B���B��3��E������0�-?�'	�C��B	�;6�AD�4��B��B	��������G�0+�	�AD	E��BA�B��D	��
��8	���B	��B����B��B���BCC��		4�B�	EB�B	�����EB�CBAAC��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � �H�
�

0� 8�DC���	�A�BCD�E�$�A��C�

<�����B	�F���CBAAD	EB	�&D��B	��D�����D	EB	��B���B��E�������B	���	�BA���D���B	�3�ABEB%B 
�B�����B��B	� �	���B�B������CBA���B��	C����AD	EB	��B��+�A�B �D	��3�ABEB%B�����������B����BCC 
��		�����B�����BE��	�AB	�*B�EAB�������EB�CBAAC��F��(%B����	�D���B��B	���B��	C����AD	EB	�%B��
�B���	&��A��B�� -B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�EB�!8�,�&��AEB�BC&%D��� =,/�>�NBB�7������� =+�A�B� &D��
3�ABEB��	�D	���D8B���A%���	���	����CD	EB	>�����B�3�ABEB���	EBA��EB�!8�:��5�-�	�B���ABEBEB 
�BC&�<�����B�	 �B�C��AB	�=3�/�<�>������B����BCC��		�%B�����B%B	��

F�B�F�CB	�&D���	&��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	$���B� �	�����CBA�E�����D�EB�(��C��B��B	$�%���B�B	����
�B�B	CA���B	��D���B	��	E�%B	��B��3�ABEB�C�C��C�����	�B?�<'���(����B�"���B�566E�%���566F�H�F�B�
3�ABEB�C�C��C���������B�C��FFF��AAB�&�B��"���B��B��D�EBEB%B	���D����B��	E�%B	��B��3�ABEB�C�C��C� 
�B	��D���B	�"���B	��FFF�D	��566��������	���B�B��,CBAAB��B�&���CBC$�������"����566��0B�	B��B 
�B�	�ED	E�����B�C�	��B�	B��3�ABEB����B��	�+��B���	��D	���E�666�3�ABEB%B�(��C�EB	��C�CCEB�D	 
�B	���C��F���C���	����B�CD�CB	���	��FFF�D	��566���A��(%B����C�B�	&D�CD�B	4;$�D	������C�	D��
%B��	EC���C��B	��	E�%B	��B��	�����AEB	�B	�3�ABEB�C�C��C��B	��B�EAB���%����

<B%B	��B	�F���CBAAD	EB	�D	���	�AO�B	�&D��3�ABEB�C�C��C����B��B	����(%B����	�D��3��E	��B	�&D��
�	C����AD	E��B��3�ABEB%B�B����� �����B����BCC��		�%���&D��"����56E6�%B�����B%B	��/�D	�A�EB�
��B��(����	����B��B�B��	D	EB	�&D��3��E	��B��B��3�ABEB%B�(��C�E�B�C���	�B?�<'��7������	�BAC������
��%B�� D�� B�	B� ,C�CD� CD� �B�B��	D	E$� %B�� �B�� �	EB	���B	�����$� ����� ��B� 0�ACB�� � D	�� EB 
���AB��C���B&������B	� 3�ABEB�!D��E�B�CB	� =3�ABEB.D�CB	>� �B�� "���B� 566E� %��� 56674J� (%B�� �B	�
EB���CB	��B�B��	D	E�&B�C��D����	�C�	C�%AB�%B	��F�B�B�CD�CB	��D��B	��D����B��B��A�B�D	E� 
���E	��B���	�B?�<'��=�����)����566J>�%B&�EB	�������C�����D����	&D�B��B	$������B�������%B����A 
��B	��B�B��	D	EB	�D��,��!C&D	EB	�%&���?�B	��D���EB	���	�BAC$�D	������C�	���C�D��BM��CB�
*���B���EB	��F�B��	E�%B	���	��&D�B��EB�D	�BC��F��B����		�B���	�B�	&BA	B	�A!AAB	�&D�AB���CB	�
�%�B���D	EB	�%B���B��F���CBAAD	E�����B	��

F�B��	E�%B	�&D���BE��	�AB	�*B�EAB�����	�����CBA�E�5��%���B�B	�B%B	��AA���D���B	�F�CB	��B��3�AB 
EB�C�C��C�������B��B���B��A�B�D	E��	E�%B	���	�B?�<'���+�B�%B���B��B	�B�	�B�CA���B��B		&��AB	�
%&���CD�CB	�B��B��	BC$����D������B�,�CD�C��	������B����BCC��		���C��B���	��	�B�B	�%B	��� 
%��CB	�'BE��	B	��B�EA���B	��B��B	���		��

F�B�F���CBAAD	EB	�&D���	C����AD	E��B���	&��A��B��-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�����B�&D��B	��D� 
�B	�D	EB	������B����BCC��		��	�����CBA�E�E��%���B�B	��D���B	�F�CB	��B��-B��CD	E���	C��AA�	E��
�B��,�&��A��CB���B����B���B���ACD	E��F��� -B��CD	E���	C��AA�	E� ��C���C��BE�		��B�� "���B��566J�
���AB�B	C�B�C� ����B	�� F�B� ��B�� %B�����B%B	B	� F�CB	� D�����B	� ���B�� B	C���B��B	�� �B	� #B�C 
��D����	�"�	D���566J�%���"�	D���56����

�

0��� #�7��D�A���BCD�E�$�A:�C��E���

F�B��	C����AD	EB	��B��+�A�B �D	��3�ABEB%B������ �����B����BCC��		��B��B	� ���A�AEB	�B	��	 
��	�� �B�� �	&��A� �B�� 3�ABEB%B�(��C�EB	$� �B�B	� *B�CB�AD	E� �D�� ��B� �B�����B�B	B	� 3�ABEB�CD�B	�
����B��B�B	�*B�CB�AD	E��D����B�D	CB�����B�A���B	���CB	��B����ABEB�����B	�*B����ED	E����EB�CBAAC�
D	��%B�����B%B	��

                                                
H�B?�<'�D�3�ABEBB�	����CD	EB	�����H��FB&B�%B��P���Q�����B�����!	EB��		B	�D	������!	EB����	�3�ABEBEBA�AB��CD	 
EB	����E���FB&B�%B��P���Q��	�<�����B�	 �B�C��AB	�=)B�B�A���(����B�"���B�566E$�566H$�5667�D	��566F>��
;�*EA��B?�<'�D��D�����D	EB	��B���B��E�������B	���	�BA�L����BAA�B��	D	E��(���B	��B�B����3�ABEB%B�(��C�E�B�C�@�
��CD�A���B�CB���EB%	���B�=,C�C��C����B��	�AO�B	�D	��,CD��B	�<�����B�	��B�C��AB	L�����GF>L�F(��BA����L�566JL�,�E��
7 B?�<'�D��D�����D	EB	��B���B��E�������B	���	�BA�L����BAA�B��	D	EB	�&D���	C����AD	E��B�����	�B	��D��!AAB�
D	���B��3�ABEB%B�(��C�E�B�C�=,C�C��C����B��	�AO�B	�D	��,CD��B	$�����;;>L�F(��BA����L�56�6��
8 �%B	��L�,��6� 



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � �;�
�

��	B�����B�B	&�B�CB��BC����CD	E��B��3�ABEB%B�(��C�EB	�	����<�C��	�A�C!C�%&�����	�3�ABEB%B�(�� 
C�EB	���C� #D��	�B�D	E�EB������CB� ��		��	���B�B�� ,CBAAB�	���C� B���AEB	$� �����B� 3�ABEB�C�C��C���
��B�&D��B�	B�AB���	E�%B	��D��(��C��F�B���CBE���B	$� &D��B	B	�F�CB	��B��3�ABEB�C�C��C���B���%B	�
�B��B	$���	���	�:��6F�,/��NB�@�3�ABEB�C�C��C��B	�@���	��BC��B�CEBABEC���B	���B	���C�#D��	�B 
�D	E�EB������CB�%&����D�A!	�B�2�		B	���AAB	�%��A�	E�)B�����	���C����D	CB���1����B�B�3B���	B	 
E�D��B�&D�(	�C�E��C�C��C�����B�����B	�&D���		B	$��(��CB	���B�EB�BC&A���B	�*��E�%B	����'���B	�
�B��,/��NB�B	C���B��B	��EB!	�B�C��B��B	�F�

0����� BCD�E�$�A:�C��E��E������

B����B����BCC��		����B	����"����566F��	�EB���C��5�5E��3B���	B	���ABEB%B�(��C�E�D	��%B&� 
EB	�-B��CD	EB	��D���B��3�ABEB�B�����B�D	E�=?�%��5>��6�

4�$��% #�7��D�BCD�E�$�A:�C��E�����E���������������������������0�$������/�

� 566E� 566H� 5667� 566F�

3�ABEB%B�(��C�EB��	�EB���C� �6�FE7� �6�7HE� ���;JH� �5�5E��
CDBAABD�B?�<'��

,���C� �C�BE� ��B� #��A� �B�� 3�ABEB%B�(��C�EB	� �B�C� 566E� D�� ��5FG� 3B���	B	� %&��� D�� ��$JI� �	��
�AAB�	��B�C��B��ABC&CB	�3�ABEB�C�C��C����(������"����5667�B����CB��������B�#��A��B��3�ABEB%B�(��C� 
EB	��		B���A%���	�&�B��"���B	�D��HG;�3B���	B	�%&���D��G$7I��

FB���	CB�A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	��	��B��/B���C%B��A�B�D	E�B����CB�����������B����BCC��		��B�C�
566E���	�5$5I��D��5$HI� �	�566F��F�B�B��	C����AD	E� ��C�D�����B�	B�A�AEB��B��&D	B��B	��!ACB��
�B��B	�B	��B��A�B�D	ED�FB		���B�#��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	��C�BE��BEB	��B�������B	�B	�#��A�
!ACB�B���B	���B	��	$��%���A���B�/B���C%B��A�B�D	E�����BA%B	�#B�C��D��D���	�EB���C��6�7�F�
3B���	B	��%EB	���B	���C�=�%%���J>��

�

�

�

�

�

�

�

�

                                                
F�FB����B����BCC��		���C��D�����B	���B�����B�C����	��	E�����A�56���������CA�����B	�-�	���B��C�E�<'��B��D��C$�
�B�	B	���	�AD�������	EB�B	��EBACB	��&D�����B	$�������D�& �%�����CCBA����C�E��	��B��3�ABEB�C�C��C���F�CB	�&D��B	 
���B	���C�#D��	�B�D	E�EB������CB�@���A���B��B�&D	!���C���B�&D��D�A!	�B��		B	�D	���D�A!	�B�	�@���C�B���%B	�
�B��B	��
�6�F�B�/B���C&��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	��BC&C������&D����B	��D���B���	&��A��B��-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	��B��
��B���B�B���B���%DA�	CB�3�ABEB$��C�C��	!�B�3�ABEB�����B�3�ABEBEBA����%��B��3�ABEB�C�C��C���566F�E�%C�B��B�	B�EB!	 
�B�CB�����CCAD	E��B���	&��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	��	��B���C�C��	!�B	�3�ABEBD�-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	���	�?�EB� 
��ABEB��B��B	�	���C��B��$���B�%���B�$���	&DEB�B��	BC$���	�B�	�AB��EA����	�������CA�����D�EB��B�B	$������B��	��B��
'BEBA�����AABA��D���3�ABEBEBA��D	�2��B����%DA�	CB�,���AB��CD	EB	�B���ACB	�D	�����C�%B�B�C����C�%B�(������C�EC�
�B��B	��F��D����!	�B�	��������B��	&��A��	��B����AA�C�C��	!�B	�3�ABEB�D	������C��D�����B�/B���C&��A��B��3�ABEB%B 
�(��C�EB	$��B���A%���B�*B�EAB���%���B�C���C��B	�����B��EB	����B%D	EB	�BC����B�	EB����!	�C���C��?��C&���B�B���B 
C�������B	�K	�B�D	E�������B		�����BDCA���$��������B�/B���C&��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	������B����BCC��		��D���
%���566F��B�CB���	EB�C�BEB	���C��=*EA����B�&D��D��������E���E�>��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � �7�
�

#$$��.% �������D	�E� �!"D���	�E�����A�	�A�#�7��D�BCD�E�$�A:�C��E�����������������������0�$���
���/����$��D	���*���0�;��+�

����/�

�'���/

����1�/

1-.
���/-

��.-

 �5�666

 �6�666

 J�666

 ;�666

 G�666

 5�666

6

5�666

566E 566H 5667 566F

�B��A�B�D	E 3�ABEB%B�(��C�EB

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	E�

B	��B	�����B	�B	�"���B	������A�DC�3��E	��B���	�B?�<'���B�CB���	�B�	���	C�	D�B�A���B���	�C�BE�
�B�� #��A� �B�� 3�ABEB%B�(��C�EB	� B����CBC�� B�� ��B��� �BCC��		� �CB�EC� �B�	���� ��B� �	&��A� ��	�
�D	�� �5�566� �	�B� 566F� %&��� �	��	E� 56�6� %��� �D�� BC��� �J�F66� 3�ABEB%B�(��C�EB� �	� 56E6� �	�
=?�%��E>��F���%B�BDCBC�B�	B	�#D��������	�BC���;�766�3�ABEB%B�(��C�EB	�%&�����	�HG$FI��	��B	�
����B	�B	�56�"���B	��

4�$�0% B��E����� #�7��D� BCD�E�$�A:�C��E�� ���E������ ��� ������ ��������� ����� $��� ��0��
*����A�2����D��������+�

� 56�6� 56�H� 5656� 565H� 56E6�

3��E	��B��	&��A�3�ABEB%B�(��C�EB� �5�566� �E�J66� �;�666� �7�766� �J�F66�
CDBAABD�B?�<'��

�B����B�B��&D�(	�C�EB	��	C����AD	E� ��C$���B� ���#B�C��D��566E�%���566F��D��$�B%B	��AA��&D�%B 
�(������C�EB	$��������B�#��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	��	�CB�EB	�����$�C��C&��B��EAB���&B�C�EB	���	C� 
	D�B�A���B	�'(��E�	EB���B���B��A�B�D	E�=�%%���F>��

�

�

�

�

�

�

�

�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � �J�
�

#$$��/% B��E����� �!"D���	�E�	�A�BCD�E�$�A:�C��E�������������������������$�����0�����$��D	���
*�����;��+�

�-�/./

����/�/

0�.��

��-�'/�

��1��&0

&�1��

��&��

'�'��

 E6�666

 5H�666

 56�666

 �H�666

 �6�666

 H�666

6

H�666

�6�666

56�6 56�H 5656 565H 56E6

�B��A�B�D	E 3�ABEB%B�(��C�EB

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	E�

FB��(%B���BEB	�B�?B�A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	$��6�5E;�3B���	B	�%&���JE$7I$�����566F�;H�"���B�
D	�� !ACB��� B	� 566E� A�E� ��B� �	&��A� ��B�B�� �ACB��E�D��B� ��C� J�F�E� %&��� ��C� B�	B�� �	CB�A� ��	�
J�$HI�	����BC����	�B���EB����

F�B�+����AC��EB	$��A���J6�"���B�D	��!ACB�$�����CB	�566F���C�;�J75�3B���	B	���E����B����A����B�
+!A�CB��B��3�ABEB%B�(��C�EB	��D��=H;$5I>���D�����B�%B������566E������A���B��	&��A���C�H�JFH�
�A���D����B���	CB�A���	�HE$FI�BC����EB��	EB���A��566F��#D�(	�C�E�������B���	CB�A��B��+����AC�� 
EB	�	�����B�CB���	�CB�EB	�D	��56E6�%B��BC���76$GI�A�BEB	��

K�	A������B���B�!ACB�B��B��A�B�D	E��	�EB���C���C��D�����B�/�D��B��B��3�ABEB%B�(��C�EB	��B�% 
A����EB��!EC��,��A�E��B���	CB�A��B����ABEB%B�(��C�EB	�A��DB	��	��B��#B�C��D����	�566E�%���566F�
�BA�C��� ��	�C�	C� %B�� BC��� ;JI$� �A��� �D	�� &�B�� F��CCBA� �AAB�� 3�ABEB%B�(��C�EB	$� D	������� �D���
&D�(	�C�E�%���56E6� �BA�C��� ��	�C�	C�%B����B�B���B�C� %AB�%B	��FB�� A��DB	�	CB�A� �B�E��8B�C� �����
��C�&D	B��B	�B���ACB��D	�� A�E�566F�%B���B	�+����AC��EB	�%B��7F$5I��F��� A�BEC� �	�%B��	�B�B�
����	$� ����� A��DB	� �D������	�CCA���� B�	B� A!	EB�B� -B%B	�B����CD	E� ��%B	� D	�� ����C� �	� �B	�
�����AC��EB	��ACB��E�D��B	��C!��B���B�C�BCB	���	���A���!		B���

F�B� �	C����AD	EB	��B���B��E�������B	���	�BA�� ���BEBA	� ������B�	���� �	��B	��	C����AD	EB	�
%B���3�ABEB%B�������B�B����D��/�D	���B��#D	���B��B��!ACB�B	��B��A�B�D	E��CB�EC�B	C���B��B	��
�D�����B�#��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	��	���D8B��B��E�%C�B��B�	B	����B	�A��DB	�	CB�A�%B���B��!ACB 
�B	��B��A�B�D	E�D	������C�B%B	��AA���D���%B���B	�3�ABEB%B�(��C�EB	��

0����� BCD�E�$�A:�C��E�������BCD�E���	C���

/B�!8�:��H�,/��NB��B��B	���B�3�ABEB%B�(��C�EB	��	���B���B�����B�B	B�3�ABEB�CD�B	�B�	EBCB�ACD�

• 3�ABEB�CD�B�B�=B��B%A����3�ABEB%B�(��C�EB>�
• 3�ABEB�CD�B�BB�=,���B���ABEB%B�(��C�EB>�
• 3�ABEB�CD�B�BBB�=,���B��C��ABEB%B�(��C�EB>�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � �F�
�

�B���B��3�ABEB�C�C��C�����������(%B����	�D��	����B�	B��B�CB�B�/�D��B�B�����C$���B�&D��)B�B�A�EB	�
,C���C�E�	�����B�	B��3�ABEB�CD�B�&DEB���	BC��B��B	���		CB����FB���	CB�A���B�B��/�D��B���C��%B��
)B�B�A���B������	�B	��EB��	E�D	����������B���	���B�B��,CBAAB�	���C�	!�B��%BC����CBC��

B����B����BCC��		���CCB	��	�566F���C�;�;�5�3B���	B	�(%B����B�+!A�CB��B��3�ABEB%B�(��C�EB	���B�
3�ABEB�CD�B�B�=�%%��56>��F���B	C�������B�	B���	CB�A���	�HG$�I�=�%%��5�>��F�B�B�/�D��B��B�E�� 
8B�CB�������B�C�566E�D�����67�3�ABEB%B�(��C�EB����*B�EAB����&D��B	��	�B�B	�%B��B	�3�ABEB�CD�B	�
����C!���CB	��F���C�C�DE��AAB�	���B�3�ABEB�CD�B�B�B��B%A����&D���	�C�BE��B��EB���CB	�3�ABEB%B 
�����������B����BCC��		��	��B��#B�C���	�566E�%���566F�%B���

#$$���% #�7��D�BCD�E�$�A:�C��E�����������������������0�$������/������BCD�E���	C���

'�'�' '�'.0

&���.

-��/'
0�/�&

-��&� 0�/1-

����� �����
��-.� ��'11

&�&��

6

��666

5�666

E�666

G�666

H�666

;�666

7�666

566E 566H 5667 566F

3�ABEB�CD�B�B 3�ABEB�CD�B�BB 3�ABEB�CD�B�BBB

CDBAABD�B?�<'��
�
#$$���% #����D�BCD�E�$�A:�C��E�������BCD�E���	C������BCD�E�$�A:�C��E������E��������������������

��������0�$������/�

'�,0 '�,/ '�,- '-,�

EJ$G E;$G EG$7 E5$H

��,� ��,0 ��,1 ��,/

6I

5HI

H6I

7HI

�66I

566E 566H 5667 566F

3�ABEB�CD�B�B 3�ABEB�CD�B�BB 3�ABEB�CD�B�BBB

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	E�

                                                
���F�B�3�ABEB�C�C��C��B	�B	C��ACB	��B�	B�AB���D���EB	�&D��3�ABEB�CD�B�6��F��B����		B	��	���B�B��,CBAAB��D����B�	B�
�B�CB�B	��	E�%B	���&D�EB����C��B��B	��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � 56�
�

B	��B��3�ABEB�CD�B�BB����B	��	�566F��	�EB���C�E�F7G�3B���	B	L���B��B	C���������C�B�	B���	CB�A�
��	�E5$HI��	����B�	B��F��CCBA��AAB��3�ABEB%B�(��C�EB	���AAB���	E��E�	EB	� �	��B��3�ABEB�CD�B� BB$�
���/BEB	��C&�&D��B	��	�B�B	�%B��B	�3�ABEB�CD�B	$���B��	&��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	���	�566E�
%���566F�D��55��3B���	B	�&D�(����

F�B�3�ABEB�CD�B�BBB�������C���H77�3�ABEB%B�(��C�EB	����"����566F���B��AB�	�CB��B����B��3�ABEB�CD 
�B	E�D��B	�D	����CCB�B�	B	��	CB�A���	��5$FI���%B	�����B���B�3�ABEB�CD�B�B���C��D�����B�3�ABEB 
�CD�B�BBB��B�C�566E���	C�	D�B�A�����	EB�C�BEB	$�D	��&�����	�EB���C�D��E;;�3�ABEB%B�(��C�EB��

B	��B	�����B	�B	�56�"���B	�����C�������B���	�CB�EB	�B�3�ABEB%B������D���AAB���B��3�ABEB�CD�B	�
�D�$��AAB���	E���	�D	CB�����B�A���B��+��B��-�DC�3��E	��B���	�B?�<'���������B��	&��A��	�%B��	 
�B�B� �	��B	�3�ABEB�CD�B	� B�D	�� BB�D�� )B�B�A�� �D	��E�666�3�ABEB%B�(��C�EB��	�����B	��FB��#D 
�������	��B��3�ABEB�CD�B�BBB��������C��D	��H66�EB��	EB���D���AAB	��

FB���	CB�A��B��A��DB	��	��B	�)B�B�A�EB	�3�ABEB�CD�B	�A�E$���B��D���%B����	CB�A��	��B	�3�ABEB%B 
�(��C�EB	��	�EB���C$��D����BE�%B���D	��&�B��F��CCBA�%&���&�����B	�;;$GI��	��B��3�ABEB�CD�B�BB�
D	��;F$JI��	��B��3�ABEB�CD�B�BBB��FB��E�D	��!C&A�������B�A��DB	�	CB�A�	���C��B�	������C��B��
+��B��B��3�ABEB�CD�B��B�CB��&D���

0���0� BCD�E�$�A:�C��E�������BCD�E�������

�B���B��3�ABEB��C������&�����B	���B����CB	��B����ABEB�����B	�*B����ED	E�D	CB�����B�B	D�

• ��%DA�	CB�3�ABEB�
• ,C�C��	!�B�3�ABEB�5�
• 3�ABEBEBA��

�!��B	��%B���B���C�C��	!�B	�3�ABEB���B�*B����ED	E��D������B�1	CB�%��	ED	E��	�B�	B��+B���B� 
��AEC$��������B�%B���B	��	�B�B	�%B��B	�3�ABEB��CB	����'���B	��B���!D�A���B	�3�ABEB��D����B�	B	�
��%DA�	CB	�3�ABEB��B	�C���B���D�����	EB����EB�EBAB��CBC����

F�B�E��8CB�/�D��B��B����B��3�ABEB��CB	�����566F���B��B��3�ABEBEBA�B���!	EB�2�		B	��E�,�B�D� 
����CB��	�EB���C�H�E;5�3B���	B	�D	����CCB�����C�B�	B	��	CB�A���	�GE$JI��	��AAB	�3�ABEB%B�(�� 
C�EB	�=�%%��55�D	���%%��5E>��,B�C�566E��C�BE���B��	&��A��B��3�ABEBEBA�B���!	EB�2�		B	�D��HG;�
3B���	B	�D	������C����*B�EAB����&D��B	��	�B�B	�%B��B	�3�ABEB��CB	�����C!���CB	��	��

�

�

�

�

�

�

                                                
�5��%��B��3�ABEB�C�C��C���566F�E�%C�B��B�	B�EB!	�B�CB�����CCAD	E��B���	&��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	��	��B���C�C��	!�B	�
3�ABEBD�����5667��BC&CB�������B�B	��	&��A�&D����B	��D����AA�C�C��	!�B�F�DB���ABEB$��D�&&B�C��ABEB�����B�?�EB� 
��ABEB��,B�C�566F��B��B	�	D����B���AA�C�C��	!�B�F�DB���ABEB�����B���B��D�&&B�C��ABEB�B�	EB�B��	BC��F�B�-B��CD	E� 
B���!	EB�2�		B	��B��?�EB���ABEB��B��B	�AB��EA����	�������CA�����D�EB��B�B	$������B��	��B��'BEBA�����AABA��D���
3�ABEBEBA��D	�2��B����%DA�	CB�,���AB��CD	EB	�B���ACB	�D	�����C�%B�B�C����C�%B�(������C�EC��B��B	��F��D����!	 
�B�C��������B��	&��A��	��B����AA�C�C��	!�B	�3�ABEB$��B���A%���B�*B�EAB���%���B�C���C��B	�����B��EB	�3�ABEB�C�C��C��B	�
BC����B�	EB����!	�C���C��?��C&���B�B���BC�������B	�K	�B�D	E�������B		�����BDCA���$��������B��	&��A��B��3�ABEB%B 
�(��C�EB	��	��B���C�C��	!�B	�3�ABEB������B����BCC��		��D���%���566F��B�CB���	EB�C�BEB	���C��=*EA����B�&D��D��������
E�����>��
�E�+�B�%B���B��B	�3�ABEBEBA�B���!	EB�2�		B	$���B�&D�!C&A�����D�����%DA�	CB�3�ABEB�B���ACB	$�	���C�%B�(������C�EC$�
�����B�B�%B���B����%DA�	CB	�3�ABEB���C��D�EB�(��C��B��B	��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � 5��
�

#$$���% #�7��D�BCD�E�$�A:�C��E�����������������������0�$������/������BCD�E�����

���'' ����1 ���0�
��-&.

0�/&& 0�.1-

-��/�
-�-��

-�.�&
-�&1�

'��&� '�0&�

6

��666

5�666

E�666

G�666

H�666

;�666

566E 566H 5667 566F

��%DA�	CB�3�ABEB �C�C��	!�B�3�ABEB 3�ABEBEBA�

CDBAABD�B?�<'��

#$$��0% #����D�BCD�E�$�A:�C��E�����������������������0�$������/������BCD�E�����

�/,1 ��,' �/,� ��,�

0&,0 0&,� 0',/ 0&,�

--,� -0,- -',� -0,.

6I

5HI

H6I

7HI

�66I

566E 566H 5667 566F

��%DA�	CB�3�ABEB �C�C��	!�B�3�ABEB 3�ABEBEBA�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	E�

F�B�&�B�CE��8CB�/�D��B� �	�566F�������B��B��3�ABEB%B�(��C�EB	$���B���AA�C�C��	!��%&��� ���'�� 
�B	��B���D�&&B�C��ABEB��B����EC��D��B	���C�G�G6��3B���	B	�%&���B�	B���	CB�A��	��AAB	�3�ABEB 
%B�(��C�EB	���	�E;$6I���D�����B�%B��E�%�B���B�C�566E�B�	B	��	�C�BE$��B����C�B�	B��#D������D��
GEH�3B���	B	����&�B�C�����CB	��D���BA��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � 55�
�

F�B��AB�	�CB�/�D��B�������B���	���%DA�	CB	�3�ABEB��B	�CB	�*B����ECB	���C�5�G;J�3�ABEB%B�(�� 
C�EB	�%&���B�	B���	CB�A���	�56$5I����B�%B���B	�&�B���	�B�B	�3�ABEB��CB	��D��$�E�%�B���	��B��
��%DA�	CB	�3�ABEB��B�C�566E�B%B	��AA��B�	B	��	�C�BE���AAB���	E����BA���B�B����C�E�E�3B���	B	����
EB��	E�CB	��D���

F�B��	CB�AB��B��)B�B�A�EB	�3�ABEB��CB	���%B	�������	��B��#B�C��D��566E�%���566F���D���B�!	 
�B�C��,�B�E�	EB	�%B���3�ABEBEBA������B�%B���B���C�C��	!�B	�3�ABEB�D��6$5�%&���6$E�3��&B	C�D	�CB�
AB���C�&D�(��$��!��B	���B���	CB�A��B����%DA�	CB	�3�ABEB�D��6$H�3��&B	C�D	�CB�AB���C��	EB�C�B 
EB	���C��

����&D��"����56E6�������������B�#��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	�%B���AAB	���B��3�ABEB��CB	��B�CB���	�
B����B	��F�B�E��8CB�/�D��B��������		��AAB���	E������D�����CA����	���C��B�����B��B��3�ABEBEBA� 
B���!	EB�2�		B	� �B�	$� ��	�B�	� ��B� �B�� 3�ABEB%B�(��C�EB	� �	� �B�� �C�C��	!�B	� 3�ABEB� ��C� BC���
7�766�3B���	B	��3�ABEBEBA���B��B	�BC���7�566��B	���B	��	��	���D���	B��B	����%DA�	C��B� 
�B	�A�DC�3��E	��B�BC���G��66�3�ABEB%B�(��C�EB��B����EC��B��B	��

�

B	�EB���C�������D������B�B�#��AB	��BDCA���$�������	�B�566F������B����BCC��		���C�7�JE6��B	 
���B	�%&�����C�;G$6I��	����&�B��F��CCBA��B��BCD�E�$�A:�C��E���7	�8�	���!�����E���D��B	$�D	��
&���� B	C�B�B�� �D���� �	EB����EB� ��B�� �D���� ��%DA�	CB� 3�ABEB��B	�CB�� /B�C� ��	� ����	� �D�$�
������!D�A����&D�3�ABEB	�B���	��B	�E�CB	��B�	B��3B���	��B����EC��B��B	$����B	������B����BCC 
��		��	�B�566F���	�B�CB	���	�����;�666��B	���B	����B�C���B���	���B�C���	�3�ABEB%B�(��C�E 
�B�C�%BC����B	��

-�DC�3��E	��B��B��B	��	�56E6�BC������E66��B	���B	�B	C�B�B����%DA�	C���B���D�����	EB�� 
��EB��B����EC��B��B	��F���C��(��B��������B��	&��A��B�����B�C�%&����	���B�C���	�3�ABEB%B�(��C�E 
�B�C�%BC����B	B	��B	���B	������B����BCC��		���	��	�����;�666��D���		!�B�	��5E�666�3B��� 
	B	�B����B	���	��	���B���CB�EB	�B	�#��A��B���BC����B	B	�D	�������B��+�	CB�E�D	���B���B�� 
E�������� %B��	ECB	� '(��E�	E�� �B�� /B���C%B��A�B�D	E� ����� �BDCA���$� ����� �B�� �B�B���� 3�ABEB�
EB�BAA�����CA����&D	B��B	���	��B�BDCD	E�EB��		B	�������FD������B�3��E	��B���C��%B���D���&D�
B��B		B	$��������B��	&��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	�����B�B�����B���)	�D������BCD�E��&�����	�CB� 
EB	$������	CB�A��	��B����ABEB�����B	�*B����ED	E��AAB���	E��%���56E6��D��HF$HI�&D�(��EB�B	�����$�
��	�D����(	EA����;G$6I��	�566F��

�

F�B��B��CB	�3�ABEB%B�(��C�EB	�EB���CB	��B���ACB��E�D��B�;H�"���B�D	��!ACB���	���B���B���C�C�� 
	!�B	�3�ABEB�A�E��B���	CB�A���B�B���ACB��E�D��B��	�566F�%B��F;$HI�D	���	��B����%DA�	CB	�3�ABEB�
%B��F5$�I���B���3�ABEBEBA��������B�B��ACB��E�D��B���C�;F$EI��B�EAB�����B��B�EB��	EB���B�C�B 
CB	��F�B��ACB��E�D��B��B��J6 )!���EB	�D	��!ACB����CCB��	�566F����B	�E��8CB	��	CB�A��	��B���C�C�� 
	!�B	�3�ABEB���C�7E$JI��F���C����B	�	��B&D���B����	���B���C�C��	!�B	�3�ABEB�!AAB	�J6�"���B�D	��
!ACB����B���B����%DA�	CB	�3�ABEB���CCB���B�B��ACB��E�D��B����B���	�B�	B	��	CB�A���	�;E$FI$��A���
�	����&�B��F��CCBA���B���3�ABEBEBA��%BC�DE������	CB�A���	EBEB	�AB��EA����EJ$5I��

F�B� )B�B�A�EB� *B�CB�AD	E� �B�� %B��B	�/B���AB��CB�� �D�� ��B� 3�ABEB��CB	����� &�� ?�� D	CB�����B�A����
=?�%��G>D�

4�$�-% <�����D	�E� A��� BCD�E�$�A:�C��E��� �	C� A��� BCD�E������� ��� ��������������� ���/� ����� =��
���D�����

� ��%DA�	CB�3�ABEB� ,C�C��	!�B�3�ABEB� 3�ABEBEBA��

A��DB	� �F$J�I� G�$;�I� EJ$H�I�

�!		B�� 56$F�I� 5G$6�I� HH$��I�
CDBAABD�B?�<'��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � 5E�
�

B	� �B�� ��%DA�	CB	� 3�ABEB����B	� ��B� �	CB�AB� ��	� A��DB	� D	���!		B�	���C� )B�B�A�� BC��� 56I�
�BA�C���EAB������B���B���C�C��	!�B	�3�ABEB���	EBEB	���CCB	���B�A��DB	���C�G�$;I�B�	B	��B�B	C 
A����E��8B�B	��	CB�A��A����B��!		B����C�5G$6I��B��/BEB	��C&���&D�����%B���3�ABEBEBA���B���	 
CB�A��B���!		B����C�HH$�I��BDCA�������B���A��%B���B	�A��DB	���C�EJ$HI��#D����B	EB����C�%B 
�BDCB	� ��B�B� #��AB	$� ����� HJ$GI� �B�� ��ABEB%B�(��C�EB	� A��DB	� �!D�A���� �	� A���� ��%DA�	CB��
��B������A�!�B��3�ABEB��B����EC��D��B	���B���B	��!		B�	� ��C���B�B���	CB�A���C�7;$6I�B��B%A����
���B���F�B����C�B�	��B�CB�B��B	��&����(�$������%��A�	E���B��!D�A���B�3�ABEB��B�B	CA�����C!��B����	�
A��DB	��A����	��!		B�	��D�EB(%C�������

��B��%B��%B�B�C���	�����CBA�5�E�0�D�����D	EB	��B���B��E�������B	��	C����AD	E��D���B	�3�ABEB 
%B�B���4����EB�CBAAC��D��B$�������B��3�ABEB.D�C�B	C$��A�����B��!D�A���B�*B����ED	E���	�3�ABEB%B 
�(��C�EB	$� ��B� �	� �B�� 'BEBA� ��	� A��DB	� &�����B	� G6� D	�� D	CB�� ;6� "���B	� EBAB��CBC� ����$� �D��
/�D	���B���B��E�������B	���	�BA���	��B	�����B	�B	�"���B	��D�&B����B�&D�(��EB�B	��F��D����
������B���B������	�����B����	BAAB��3�ABEB� �	�%B��	�B�B��D��� �����%DA�	CB	��B�B����&D�(	�C�E�
�B�CB���CB�EB	��

�

0��� BCD�E�$�A��C������E����D���<��ED�����

1����B�#��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	�D	������C���B�,�CD�C��	��B��3�ABEB%B������ �	��B	�B�	&BA	B	�
��B��B	�D	��,C!�CB	���CB�	�	�B���B�EAB���B	�&D���		B	$��������AEB	�B��B		&��A��(���B	�3�ABEB 
%B�����EB%�A�BCD�F�B�#��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	�)B���666���	���	B�2�		B	��G�

�	��	����B�B���B		&��A�������BDCA���$�������B����B����BCC��		��	�566F���C�5H�3�ABEB%B�(��C� 
EB	� )B� ��666� ��	���	B�2�		B	� �B	� �B�EAB�����B��B� 	�B���E�CB	� 3�ABEB%B����� ��CCB$� &D����B	�
��C� �B�� ,C��C�F(��BA����� D	���B��'�B�	 ��B���<BD��� =�%%�� 5G>��FB	������CB	�3�ABEB%B����� �	�
566F���B���B����B���'B��A�	E��D�B	���C�B�	B���B		&��A� &D��3�ABEB%B����� ��	�E;��D�$�EB��AEC�
��	��B��,C��C����B	���C�E5��

#$$��-% >�E����D���<��ED���������7��D�7	��BCD�E�$�A��C�*BCD�E�$�A:�C��E��2���������������
���6�����+����0�$������/�

6

�6

56

E6

G6

566E 55 5G EE 57 5� 5G 5J E� 5J 5H

566F 5H 5H E5 E6 5H E6 E6 E; 5F 5J

��B���
�BCC��		

,C��C�
F(��BA����

,C��C����B	
,C��C�

�D��B�C�A
'�B�	 ��B���

<BD��

'�B�	���� 
�B�E����B��

��B��

�		B�B 
'D�� ��B��

��B���
'B��A�	E 
��D�B	

'BE� �B&��
F(��BA����

<'�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

                                                
�G�F�B�FB��	�C��	��B���B		&��A�����CBC������	�����B	��B�B��	D	EB	��B��B�R,�S�	�DAC�/�%+��	D�B�R,� ���	&B�C��	�
&D���B�CB�B	C����AD	E��B���ACB	��A�B�����		B�B 'D�� ��B��L��B�C�	���D�	���B�@����CB	 <DC&B	 �	�AO�BL�"D	��
566;L�,��E��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � 5G�
�

FB	� �C!���CB	� �	�C�BE� %B��� 3�ABEB%B����� �B�C� 566E� E�%� B�� ��� '�B�	���� �B�E����B	� ��B��� D��
�B���� 3�ABEB%B�(��C�EB� )B� ��666� ��	���	B�$� EB��AEC� ���� ��B��� 'B��A�	E��D�B	� D�� �(	��� �B���
��B����BCC��		�B����CB��������B��B		&��A�&D��3�ABEB%B�����D����B���-B��EA�����	��B��,C��C��� 
�B	�	������B�#��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	�)B���666���	���	B��D��B�	B	�AB���C��%��

�����B	��B�&B�C�EB	�3�ABEB%B����� �	EB�C$� �CB�C��B����B����BCC��		��B�	�����B�EAB�����B��B�
E(	�C�E�����

�

0�0� ?����	�E���FC)�E��6������	�A�#	C���A	�E���$���8�DC���7	��BCD�E��	�A�BCD�E��
����E�DA�

B��'���B	��B��F��B�	��(����EB�����C��B����B����BCC��		��(��+�A�B	�&D��3�ABEB�����B�3�ABEB 
���	EBA���D�����	��BC���	�BAC�B���������B�%B��D����AEB	�B�-B��CD	E���CB	D�

B���C�C��	!�B	��B�B���D�

• +�A�B�&D��3�ABEB��	���	����CD	EB	�=+&3�����>�����B�
• 3�ABEB���	EBA��=3�/>��

F�B� -B��CD	EB	� �B��+&3� ����� D	�� ���� 3�/��B��B	� ��B�%B�� �D�DA�B�C� ���EB�CBAAC$� ��� B�	� E��8B��
3B���	B	��B���%B��B�-B��CD	EB	��	��	���D���	���C��

B����%DA�	CB	��B�B���D�

• +�A�B�&D��3�ABEB��D8B���A%���	���	����CD	EB	�=+&3�����>�

F�B�+�A�B	�&D��3�ABEB��		B���A%�D	���D8B���A%���	���	����CD	EB	�B���AEB	�EB�!8�:�;��,/��NBB�
��$�����3�ABEB���	EBA��EB�!8�:��5�3�/�<���

F�B���B�� ���EB�CBAACB	��	C����AD	EB	��B�� #��A� �B�� -B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�D	����B� B	C���B 
��B	�B	��D��B	�D	EB	�D�����B	��B	�#B�C��D��"�	��566J�%���"�	��56����,�B��B��B	��	�EB���C�
����B�D	CB�CB�AC�	�����C�C��	!�B��D	����%DA�	CB���B�B����%B�����B%B	��

0�0��� ?����	�E���FC)�E��6������E������

F�B��	&��A� �B�� -B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�EB���C$� �A��� -B��CD	E�B���!	EB�2�		B	� ��	�+&3� �����
D	�2��B��3�/�����B�+&3�����$�A�E����"�	��56��������B����BCC��		�%B��5�EJ6�3B���	B	�=?�%��H>��
F������B	��EE�3B���	B	��B����A��	�������"�	��566J$�����B�	B	��	�C�BE���	�H$FI�%B�BDCBC��

4�$�'% #�7��D�?����	�E���FC)�E��6������87B������	�A6�A���B@=�������87B���������E���������������
������������.�$��������*����A�2����D��(���+�

� 566J� 566F� 56�6� 56���

-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	���	�EB���C� 5�5G7� 5�5G�� 5�E67� 5�EJ6�
CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C�

B	��B	���B���	EB����EB	�,C!�CB	$�%����D��+��	$��C�BE�B%B	��AA����B�#��A��AAB��-B��CD	E�B���!	 
EB�2�		B	��	$��B		��D����	�D	CB�����B�A���B���D���8��B��"�	��56���A�E��B�B	��	&��A�&�����B	�
��5�3B���	B	��	��(A���C��D	��H�7��	�*BA%B�C�=�%%��5H>��

�

�

�

�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � 5H�
�

#$$��'% �������D	�E�#�7��D�?����	�E���FC)�E��6������87B������	�A6�A���B@=�������87B����������
E���������������������������.�$��������*����A�2����D��(���+�

6

�66

566

E66

G66

H66

;66

566J 5�E �5F �G5 5H� �FJ �J; �JG EH; GJG �6G

566F 56F �5; �H5 5EH 5�E �JJ �7H EE; GF; ���

56�6 5�5 �E� �H7 5H6 5�5 �JH 5�7 EHG G77 ��5

56�� 5�; �5E �HH 5;H 5�E �FG �F; EJF H�7 ��5

�����C� +��	
+B�A�EB	 

��D�
+�A�B	 -�	EB	�BA� �BCC��		

��	�B��
���'�

'�C�	EB	 *BA%B�C �(A���C�

CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C�

B	��%��ADCB	�#��AB	�E�%�B����	�566J�%���56����B	�E��8CB	��	�C�BE��	�*BA%B�C�D	��'�C�	EB	�D��
)B�B�A��EE�3B���	B	��B	�+��	�E�	E��A��B�	&�EB��,C��C���B�#��A��B��-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�&D 
�(��$�D	��&����D���B����3B���	B	��

1�� ��B� �	&��A� �B�� -B��CD	E�B���!	EB�2�		B	� �	� �B	� B�	&BA	B	� ��B���	EB����EB	� ,C!�CB	$� ��B�
����������A���	����CA���� ���B���B��A�B�D	E�&��A��A���D��� �	� ���B����&���B��E�������B	�,C�D�CD��
&D��?B�A��C����D	CB����B��B	$��B�EAB���B	�&D���		B	$�������A���B		&��A���B�#��A��B��-B��CD	E� 
B���!	EB�2�		B	��	�EB���C��	��B&DE�&D��)B�B�A�EB	��B��A�B�D	E�E�D��B�;H�"���B�D	��!ACB��EB 
�BC&C$�����B��(%B���BEB	�B�?B�A��B�� -B��CD	E�B���!	EB�2�		B	��D����B�B���ACB��E�D��B�����C��
FB����CDBAAB��B��A�B�D	E��C�	����	�B?�<'�$��B���D����	E�%B	�&D��B	�B�	&BA	B	��ACB��E�D��B	�
B	C�!AC$���C�����6��6��56�6��F��B���������B��B		&��A��	���B�B��,CBAAB��(��"�	��56�6�EB%�A�BC��F�B�
�����CB��B		&��A���B�%B&(EA����E�%�B���B�	�����	�+B�A�EB	��D��D	���	�*BA%B�C���C�)B�B�A��5H�
-B��CD	E�B���!	EB��		B	� D	�� @B���!	EB�	� )B� ��666� ��	���	B�2�		B	� ��� �ACB�� ;H� "���B� D	��
!ACB��=�%%��5;>��

�

�

�

�

�

�

�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � 5;�
�

#$$��&% ?����	�E���FC)�E��6������87B������	�A6�A���B@=�������87B���������E������2������������
������6����������D����&'�(�����	�A�)����������������������*����A�(��������+�'�

�/

�/

��

��

�0

�0

�'

�'

�1

�1

��

6 H �6 �H 56 5H E6

'�C�	EB	

-�	EB	�BA�

+��	

�����C�

+�A�B	

��B�����

�BCC��		

��	�B������'�

�(A���C�

*BA%B�C

+B�A�EB	��D�

CDBAABD�B?�<'�L���B����BCC��		�@�,�&��A��CL�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

F�B�	�B���E�CB��	&��A��AAB��-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�)B���666���	���	B�2�		B	��B���ACB��E�D� 
�B�;H�"���B�D	��!ACB��A�E��	�'�C�	EB	�D	��-�	EB	�BA��%B��)B�B�A���7��B����B����BCC��		��	�EB 
���C�%BC�DE���B�B��B		&��A�56��"B�B�A����B�+!A�CB��B��,C!�CB�A�E��%B� �%&���D	CB���A%��B���B� 
CB���B����B��B���FD������B�F���B�B	&�&�����B	��B�������CB	�D	���B��	�B���E�CB	��B�C��B��B	�
��B� D	CB�����B�A���� �����B��EB	� *���D��BC&D	EB	� �	� �B	� B�	&BA	B	� ��B���	EB����EB	� ,C!�CB	�
�BDCA�����

F�B�A��DB	$���B�-B��CD	EB	���	�+�A�B�&D��3�ABEB��		B���A%�D	���D8B���A%���	���	����CD	EB	�B� 
��ACB	� ��%B	� %&��� �(�� ��B� 3�ABEB���	EBA�� EB�!��C��D��B$� ��CCB	� �����B����BCC��		� �	� �B	�
�B�E�	EB	B	�"���B	�B�	B	��	CB�A���	�EDC�7HI$��A�����B��*�B�CBA��AAB��-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	��
F���C��!AAC��B��A��DB	�	CB�A�%B���B	�-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�BC�������B���D���A���B��A��DB	 
�	CB�A�%B���B	�3�ABEB%B�(��C�EB	��	�EB���C$��B��%B��BC���;JI�A�E��

F�B� #��A� �B��#	�D)�A��6�����$� ��B� -B��CD	EB	� �(�� �C�C��	!�B� %&��� ��%DA�	CB� 3�ABEB� B���ACB	�
��%B	$� ��C� �B�EAB�����B��B� EB��	E� D	�� A�E� �	� 56��� %B�� �GH� 3B���	B	�� F������B	� �G� 3B���	B	�
�B����A��	�����	�566J�=?�%��;>��

4�$�&% #����D�#	�D)�A��6���������?����	�E���FC)�E��6������87B������	�A6�A���B@=�������87B������
���E���������������������������.�$��������

� 566J� 566F� 56�6� 56���

�D�A!	�����B�-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	� �E�� �5J� �EH� �GH�

�	CB�A��D�A!	�����B�-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	��	�
-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	��	�EB���C�=�	�I>�

H$J� H$7� H$F� ;$��

CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C�

                                                
�H�F�B��B�CB�&D��B	��B		&��AB	���	��EB�D	�BC��	EBEB%B	��F�B���A�B	A!	EB	��B��/���������B	C�B�B	��������	EBEB	��	�
�B	�BM��CB	��B�CB	��F��B������C�B��&��?��&D�D	CB�����B�A���B	���A�B	A!	EB	�%B���B��B�	CA����EAB���B	��B�CB	��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � 57�
�

F���C�A�E��B���	CB�A��B���D�A!	�����B	�-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	��	�EB���C������B����BCC��		�
�	�56���%B��;$�I�D	������C�AB���C�(%B���B���	CB�A���	�566J���C�H$JI��

0�0��� ?����	�E���FC)�E��6���������A����������)����	�A���$	D������<�����E	�E�

-B��CD	EB	��(���C�C��	!�B�*B����ED	E�B���AEC��	�A������	�+&3������D	�2��B��3�/����	B���B��%B��B�
��B�B��-B��CD	EB	�B���BACB	����"�	��56��������B����BCC��		�5�675�3B���	B	�=?�%��7>��F������B	�
�;6�-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�%&���J$GI��B����A��	�������"�	��566J��F���C�A�E����"�	��56���
�B���	CB�A� �B�� -B��CD	E�B���!	EB�2�		B	� �	��B�� �������)����BCD�E�� %B�� J7$�I��+�B��D���������
�BDCA���$���������	B��A����-B��CD	EB	��(���C�C��	!�B�3�ABEB��D�EB�B	�BC��B��B	��

4�$�1% ?����	�E���FC)�E��6���������A����������)����	�A�A�����$	D������BCD�E��������������������
���.�$��������A�#�7��D��$��D	��	�A�#����D����#�7��D�?����	�E���FC)�E��6���������E������
���B�*����A�2����D��(���+�

� � 566J� 566F� 56�6� 56���

-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	� ��F�5� ��F57� ��FF6� 5�675�,C�C��	!�B�*B���� 
ED	E�=+&3������
D	�2��B��3�/>�

�	CB�A��	�-B��CD	E�B���!	 
EB�2�		B	��	�EB���C�=�	�I>�

JH$�� J;$6� J;$E� J7$��

-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	� EEH� E�G� E�7� E6J�
��%DA�	CB�*B� 
���ED	E�=+&3�����>� �	CB�A��	�-B��CD	E�B���!	 

EB�2�		B	��	�EB���C�=�	�I>�
�G$F� �G$6� �E$7� �5$F�

CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C�

�	C���B��B	��D�EB�B��C��B���BAC�B�������%B���B���	C����AD	E��B���	&��A��B��-B��CD	E�B���!	 
EB�2�		B	��	��B����$	D������BCD�E��=+&3�����>��FB�B	��	&��A�E�	E������B����BCC��		���	�EEH�
���"�	��566J�D��57�%&���J$�I�&D�(����D��E6J�3B���	B	����"�	��56����

FB��A��DB	�	CB�A�%B���B	�-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�D	��@B���!	EB�	��	��B���C�C��	!�B	�3�ABEB�
A�E���C��D������	�CCA�����D	��7HI����#B�C��D����	�566J�%���56���!�	A�����������B��B���	CB�A�
%B���B	�-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�D	��@B���!	EB�	��	�EB���C��B	��B����%DA�	CB	�3�ABEB���	 
EBEB	�A�E�B����C��D������	�CCA�����D	��;6I��BA�C����BDCA����	�B���EB���

�BC����CBC���	���B��	&��A�%&���*B�CB�AD	E��B���	�D)�A�������?����	�E���FC)�E��6�������B� 
�B	�&�����B	��B���C�C��	!�B	�D	���B����%DA�	CB	�3�ABEB�B%B	��AA��E��8B�1	CB�����B�B�B��B		 
%���� FB		� �%���A� �	�EB���C� ��B� #��A� �B�� -B��CD	E�B���!	EB�2�		B	� �	� �B�� �C�C��	!�B	� 3�ABEB�
�BDCA���� (%B���BEC$� ��C� ��B�B�� *B��!AC	��� %B�� �B	� �D�A!	�B��		B	� D	�� �D�A!	�B�	� D�EB�B��C��
+�B�� A�E� ��B� �	&��A� �B�� -B��CD	E�B���!	EB�2�		B	� �	� �B�� ��%DA�	CB	� *B����ED	E� ���B��� �66�
�D�A!	�B�2�		B	�B���BACB	� ���"�	��56���-B��CD	EB	��(����%DA�	CB�3�ABEB� =�%%��57>��F������B	�
E5$HI��AAB��-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	� �����%DA�	CB	��B�B�����,���C�����	��B&D� )B�B2�����CCB�
-B��CD	E�B���!	EB�2�	������%DA�	CB	��B�B����B�	2B��D�A!	�B�2�	��

�

�

�

�

�

�

�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � 5J�
�

#$$��1% #	�D)�A������?����	�E���FC)�E��6���������A����������)����*87B������	�A6�A���B@=+�	�A�
A�����$	D������BCD�E��*87B�����+����������������������.�$��������*����A�2����D��(���+�

0& 0. -�
-'

/'
/�

/'
���

6

56

G6

;6

J6

�66

�56

566J 566F 56�6 56��

�C�C��	!� ��%DA�	C

CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C�

A(���C�C��	!�B�3�ABEB���	EBEB	�B����	EB	����"�	��56���AB��EA����GH��D�A!	�B�2�		B	�-B��CD	EB	$�
����B�	B���	CB�A� �	��AAB	�-B��CD	E�B���!	EB��		B	�D	��@B���!	EB�	� ��� �C�C��	!�B	��B�B����
��	�AB��EA����5$5I�B	C��������

0�0�0� #	C���A	�E���C:��8�DC���7	��BCD�E��	�A�BCD�E�����E�DA�

F�B���	�CA���B	��D��B	�D	EB	� �(�� ��B� -B��CD	E�B���!	EB�2�		B	� ��	�+�A�B� &D�� 3�ABEB� �		B� 
��A%�D	���D8B���A%���	���	����CD	EB	�����B�3�ABEB���	EBA���	�EB���C$���B��B�CB	���B����B��B��
�BCC��		��A��,�&��AAB��CD	E�C�!EB��B�%����C��B��B	��(��B	$�A�EB	����"�	��56���%B���	����5$G�
�����T��F���C���	����B���	�CA���B	��D��B	�D	EB	��B�C�"�	��566J�D���	����EF6�666�T�%&���D��
�F$HI��	EB�C�BEB	�=?�%��J>��

4�$�.% �����D�����#	C���A	�E���C:��8�DC��7	��BCD�E���������D$�	�A��	9����D$�!�����������	�E���
������BCD�E�����E�DA����E���������������������������.�$��������*����A�2����D��(���+�

� 566J� 566F� 56�6� 56���

��	�CA���B��D��B	�D	EB	��(��+&3�����D	��
��������B�3�/��	�EB���C�=�	�T>�

��FJE�66J� 5�6�F�EEE� 5�5E6�5E5� 5�E76��FF�

CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C�

�%B��	���C�	D����B��D��B	�D	EB	��	�EB���C���	����	�566J�%���56����	EB�C�BEB	$���	�B�	��D���
��B��D������	�CCA���B	���	�CA���B	����CB	�����-B��CD	E�B���!	EB�2�	��-�EB	���B�B����"�	��566J�
	����%B���D������	�CCA����JJE�T$��C�BEB	���B�%���"�	��56����D���D������	�CCA����FF;�T��	�=?�%��F>��

4�$�/% �	����������D����������D�����#	C���A	�E���C:��8�DC��7	��BCD�E�� �������D$�	�A��	9����D$�
!��� ��������	�E��� ������ BCD�E�����E�DA� ���E������ ��� ������ ��������� ���.� $��� �����
*����A�2����D��(���+�

� 566J� 566F� 56�6� 56���

FD������	�CCA���B���	�CA���B��D��B	�D	EB	��(��
+&3�����D	����������B�3�/��	�EB���C�=�	�T>�

JJE� F6�� F;7� FF;�

CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C�

F���C� ���B	� ��B� �D������	�CCA���B	���	�CA���B	� �D��B	�D	EB	� �	�EB���C� ��� "�	�� 56��� D��
��E�T����B���A��	������B��"���B�����B�$�����B�	B	��	�C�BE�D���5$JI�%B�BDCBC��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � 5F�
�

<���C�	D���	�EB���C��C�BEB	���B��D��B	�D	EB	$���	�B�	��D����(��+�A�B	�����C�C��	!�B	��B�B����
=+&3� �����D	�2��B��3�/>� ��	�� ��B�EB�����B	$�D	�� &������	� �D	���$J������T� ��� "�	��566J�D��
(%B��GE6�666�T�%&���5E$GI��D���	����5$E������T����"�	��56���=?�%���6>��

4�$���% #	C���A	�E���C:���������)���BCD�E��*87B������	�A6�A���B@=+�	�A���$	D�����BCD�E��*87B�
����+����������������������.�$��������*����A�2����D��(���+�

� 566J� 566F� 56�6� 56���

��	�CA���B��D��B	�D	EB	��(��
�C�C��	!�B�3�ABEB�=�	�T>�

��JEF�6E�� ��JFF�66G� 5�����77J� 5�5;F�7F7�

��	�CA���B��D��B	�D	EB	��(��
��%DA�	CB�3�ABEB�=�	�T>�

�GE�F7;� �56�E5F� ��J�GHG� �66�G6E�

CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C�

�	C���B��B	�� D�EB�B��C� ��	�� ��B� �D��B	�D	EB	� �	� �B�� ��%DA�	CB	� 3�ABEB� EB����D���C$� D	��
&������	��	�����GG�666�T� ��� "�	��566J�D��E6$EI��D�� �D	���66�666�T� ��� "�	��56���� B	��B��
��%DA�	CB	�3�ABEB���C$���B�%B�B�C�����EB�CBAAC$����/BEB	��C&�&D���C�C��	!�B	�3�ABEB$���B�#��A��B��
-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	�B%B	��AA��&D�(��EBE�	EB	��

F�B��	C����AD	E�%B���B	��D������	�CCA���B	���	�CA���B	����CB	�����-B��CD	E�B���!	EB�2�	��B� 
A�B�� �	� �B�� �C�C��	!�B	� D	�� �B�� ��%DA�	CB	� 3�ABEB� B%B	��AA�� D	CB�����B�A����� �!��B	�� ��B� ���
�C�C��	!�B	��B�B���� �B�C� "�	�� 566J� D��HH6�T� �D�� ��7E6�T� ��� "�	�� 56��� �BDCA���� �	EB�C�BEB	�
��	�$�%A�B%B	���B������%DA�	CB	��B�B�����BA�C�����	�C�	C�%B���D	��GH6�T�=�%%��5J>��

#$$��.% �	����������D�����������D������#	C���A�F���?����	�E���FC)�E��6������A����������)����
*87B������	�A6�A���B@=+�	�A�A�����$	D������BCD�E��*87B�����+����������������������.�
$��������*����A�2����D��(���+�

���.��C

��0&1�C

���&-�C

-''�C -.0�C -'-�C --/�C

��10��C

6�T

566�T

G66�T

;66�T

J66�T

��666�T

��566�T

��G66�T

��;66�T

��J66�T

566J 566F 56�6 56��

�C�C��	!� ��%DA�	C

CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C�

�

�

�



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����E�+�A�B �D	��3�ABEB%B����� � E6�
�

0�-� D	������C���	�E�

B���BE��	�AB	�*B�EAB�����B��C��B����B����BCC��		�B�	B	��B��!AC	���!8�E�EB��	EB�B	�3�ABEB%B 
����� �D��� FB		���� ��C� �B�C&D�CBAAB	$� ����� ��B� #��A� �B�� 3�ABEB%B�(��C�EB	� �	� �B	� ABC&CB	� "���B	�
�	EB�C�BEB	� ��C�D	��&D�(	�C�E��B�CB���	�CB�EB	�����$�D	������%B��EAB���&B�C�EB��'(��E�	E��B��
�B��A�B�D	E�&��A���B����A����B�+!A�CB��B��3�ABEB%B�(��C�EB	���	���	��B��3�ABEB�CD�B�B��F�B��B�� 
CB	��B	���B	��B��B	�&D�+�D�B�EB��ABEC$� �	�%B��	�B�B��D�����	EB����EB��#D����B	���C��B	�
��%DA�	C��B����ECB	�3�ABEB%B�(��C�EB	��B��B	��B�&B�C��	����&�B��F��CCBA��B��3�ABEB%B�(��C�EB	�
�����B����BCC��		�&D�+�D�B��B����EC��F�B�B���	CB�A������)B����$�	����%���B��EB	����B		C	���B	$�
&D�(	�C�E�BC����&D�(��EB�B	���

�D��/�D	���B���B��E�������B	��	C����AD	E������B��&D�(	�C�E�B�	B	����B��E��8B�B	��B������	�
����B����	BAAB��3�ABEB�EB%B	$�D	��&���������A������%DA�	CB	��A���D�������C�C��	!�B	��B�B�����
*B��C!��C��������B���D����B�	B	�'(��E�	E�%B���B���!D�A���B	�3�ABEB��

F�B�(%B���BEB	�B	��D��B	�D	EB	��B����B��B���BCC��		�B���AEB	��(��-B��CD	EB	��	��B���C�C�� 
	!�B	�3�ABEB��F�B����CB	��C�BEB	���%B���	��B	�ABC&CB	�"���B	���	�566J�%���56����BA�C����C�����	��
F�B�B���	�C�BE��B�DAC�B�C��D��/�D	����	�&�B��A��C��B	D�

• �	�C�BE��B���	&��A��B��-B��CD	E�B���!	EB�2�		B	$�
• �	�C�BE��B���D������	�CCA���B	��D��B	�D	EB	�����-B��CD	E�B���!	EB�2�	��

��	B� �B�� E��8B	�+B��D�����B�D	EB	� ��C� B�� ���B�$� ��B�B� B	���B� ���CB	B	C����AD	E� B�	&D�!� 
�B	$��	�%B��	�B�B��D�����B	��D�%�D��B����%DA�	C���B�D	E��

�B���B��*B�CB�AD	E��B���	&��A��B��3�ABEB%B�(��C�EB	��D����B���B���	EB����EB	�,C!�CB���C��B�C&D 
�CBAAB	$� ����� ��B� ,C!�CB� ��CD	CB�� �BDCA���B� ��&���B��E�������B� 1	CB�����B�B� �D��B��B	�� �D��
,���C��B����B��B���BCC��		���C����B������D��&D����CB	�D	������D����	&D����B	$��������B���B�C�
EDCB���ABEB�����B�*B����ED	E��C�D�CD�B	��D��EAB���B�����B��<��B�D����EB��ACB	��B��B	��

F��(%B�� ��	�D�� �(��C� �D���� ��B� #D	���B� !ACB�B�� �B	���B	���C� #D��	�B�D	E�EB������CB� ��B�
�	CB��DACD�BAAB��D�����CD	E��B��3�ABEB� ���B���B��� �	��B	�A��D����DACD��B	��%AB��ACB	��A�B������
����C�&D	B��B	���	��B�BDCD	E�EB��		B	��

F�B���B��%B�����B%B	B	��B�����B�B	B	��	C����AD	EB	��B��3�ABEB%B������%B�(��B	����B��D���� 
�B	�B��D	����BA�!AC�EB����8	���B	$�D���D���&D�(	�C�E�B�	B��	EB�B��B	B�3�ABEB����,�		B��B��
�BC����B	B	�&D�EB�!��AB��CB	��

FD������B�+�	�AD	E��BA�B��D	����8	���B	��B��3��E�������-?�'	�C��B	�;6�AD�� ��C��B����B���
�BCC��		�%B�B�C���B�C�B�	�EB��#B�C��D���B���BE$���B�B	�+B��D�����B�D	EB	���(�&B�C�E�&D�%BEBE 
	B	���D����B���	��BCB	���D�CB�	B��B��3��E����������������AEB	�B	�����CBA�G�D�����B	��B�	EB 
E�	EB	��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � E��
 

-� 8��AD	�E�C�DA���	�A���9�������A��������������������

1���D���&D�(	�C�E�B�	B��	EB�B��B	B�D	��EDCB�*B����ED	E��B��!ACB�B	��B	���B	�&D�EB�!�� 
AB��CB	� E�AC� B�$� �B	� �	C����AD	EB	� D	��*B�!	�B�D	EB	� ��	����CA���� �B�� ,�CD�C��	� ��� 3�ABEB%B 
�B����D�����B	��D	����(�&B�C�E�&D�%BEBE	B	��+�B�%B���(��B	��(	�C�E����B���B���3�ABEB%B�(�� 
C�EB��B����EC��B��B	$��!��B	��EAB���&B�C�E���B�#��A��B��)(	EB�B	��B	���B	�&D�(��EB�C��#D�B��
�D����B�������B	�B	��B������	�����B����	BAAB��3�ABEB�'B��	D	E�EBC��EB	��B��B	$�D	��&����
�����A������%DA�	CB	��A���D�������C�C��	!�B	��B�B�����

F��(%B�� ��	�D���(	���B	� ��B��B��CB	� !ACB�B	��B	���B	���EA����C� A�	EB� �	� ���B�� EB���	CB	�
1�EB%D	E�AB%B	�&D���		B	�;���D������A�AAB��B��+�A�B �D	��3�ABEB%B�(��C�E�B�C�����CB	����B��
��B��B��CB	�,B	����		B	�D	��,B	���B	���EA����C�A�	EB��	��B��B�EB	B	�+!D�A����B�C�%&�������� 
��A�!�B	�'���B	�%BC�BDC�D	���B����EC��B��B	����	B�+B��D	CB�%��	ED	E��������	��B	��B��CB	�
���/�D	�B�B��C��	�ABC&CB��,CBAAB�B���EB	$�D	��&����A�DC��ACB	��ABEB ��	�C���56672566J�AB��E 
A������	�JI�������	�����B����B�*���D��BC&D	EB	�&D�������B	$���B�B���D	����EB�B��C�&D��B��B	�
D	������C���B�EB�(	���CB�-B%B	�.D�A�C!C��(��!ACB�B��B	���B	�&D�B���ACB	��

#D�(	�C�E��B��B	��%B���D���%B�C���CB����	��B�C�%�A�B���D��/�D	���B��!ACB���B��B	�B	�/B�BAA 
�����C�&D	B��B	$���B�&�����FB�B	&��+�B���(��B	�B%B	��AA��B	C���B��B	�B�*���D��BC&D	EB	��(��
B�	B��	EB�B��B	B�D	��EDCB�*B����ED	E�EB������B	��B��B	���

#D�!C&A����&D��B	���ABEB�����B	�+B��D�����B�D	EB	� �CB�EB	���B����CB	� �(�� ��B�,�&��AAB��CD	E� 
C�!EB���B�C�B�	�EB��#B�C���	C�	D�B�A�����	�D	���B��B	���B��&D�(	�C�E��B��E��������%B��	EC��B�CB��
CD	��F��B����C�B��B�	B��B���B�B	CA���B	�+B��D�����B�D	EB	��(����B�����D	B	$���B�&D�(	�C�EB	�
���CB	�CB�EB�D	EB	����3�ABEB%B�B����B�	&D�!��B	�D	������C���(�%��B����B�CB�%B���B��A�	�	&�B 
�D	E� �B�� 3�ABEB� �D���� �B	� ,�&��A��A�BC�!EB�� &D� B�&�BAB	�� ��	� B��B%A���B�� �B�C��E� ��B�&D� ��		�
�D�����B	��D�%�D��B����%DA�	C���B�D	E�B��B���C��B��B	��F�B������C��B���D	�����B��!ACB�B	�
�B	���B	�	������EA����C�A�	EB��*B�%AB�%��	��B��B�EB	B	�+!D�A����B�C�B	CEBEB	��F��(%B����	 
�D����C��B��*����	E��B����%DA�	C���B�D	E��	�:�E�,/��NB�EB�BC&A�����B�CEBABEC��

FB��+�	�AD	E�%B������(����B�����D	B	�D�����C��B�	����B�	��B���D���	E�B���B��D	����BA�!AC� 
EB��,�B�C�D������%B&�B�C�������D����B��B�����B�B	B	�A���B	�D	����EA����B�CB	��B��-B%B	�EB� 
C�ACD	E�D	��*B����ED	E�����ACB���FB����B����BCC��		���C��D����B�B��/B%�BC�%B�B�C���B�C�B�	�EB��
#B�C���C���D	���B���EDC��D�EB�CBAAC$� �	�%B��	�B�B��D��������3��E�����0�-?�'	�C��B	�;6�AD��@�
#D���B�B	�!ACB���B��B	������B����BCC��		4��F�B�D	CB�����B�A���B	�+�	�AD	E��BA�B���B����B��B��
�BCC��		���	����CA�����B��*B����ED	E�D	���BC�BDD	E�!ACB�B���B	���B	���	�B	�������AAB��	��B	�
B�	&BA	B	� ��D�CB�	B	� �B�� 3��E������ �-?�'	�C��B	� ;6�AD�� ��B�B��� F�B�B� ��D�CB�	B� �B��B	�
	�����AEB	���	���B�B������CBA����EB�CBAAC�D	��%B�����B%B	���

�

-��� D��D��	�A�<��E�����A�B��E�����E#?4�>����!���&�FD	��A�D	C���A���)D�������A���
�����������������F�

F�B�+�	�AD	E��BA�B��D	����8	���B	��(����B��B�����B�B	B	��B�B���B��B��-B%B	�EB�C�ACD	E�D	��
*B����ED	E��B��!ACB�B	��B	���B	������B����BCC��		��B��B	��	��B��3��E�����0�-?�'	�C��B	�
;6�AD��@�#D���B�B	�!ACB���B��B	� �����B����BCC��		4�EB%(	�BAC�D	��&D����B	�!	EB	��%B�� 
%B�CBC��

�B�B�C�� ���,B�CB�%B��5667��D��B�����?�B���0<BDB����	����B	�����ACB�4� �	��B	���A�C����B	�
/�B��B	� �B�� ��B��B���BCC��		� ����DC�B�C� D	�� ��� ,B�CB�%B�� �B�� EAB���B	� "���B�� ��� '���B	�
B�	B���M�B�CB	�D	�B��	��B�	B	�D	CB�����B�A���B	�A��BCCB	�%BABD��CBC��

                                                
�;�*EA��FBDC���B���ACB	��ABEB ��	�C���56672566JL�3�B��B�	�����C��	L�A��	��D�C������L�5G��6�5667��*EA���D����% 
���AD��%B����C�3��)B�C��-?�'	�C��B	�;6�AD������AB%��56�6L�,�G��*EA��B%B	��AA�������5�E��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � E5�
 

F�B��?�B�B	����B��D	�CB��C�	�B	���B�%B�����*���B�E�D	�D�

• ����ACD	E��B��,BA%�C�C!	��E�B�C��	��B��B�EB	B	�+!D�A����B�C$�

• ���	EB�B�	�����CB	��(��!ACB�B��B	���B	���C�+�A�B �D	��3�ABE%B����$�

• ���	B	�D	��-B%B	���	�,B	����		B	�D	��,B	���B	��	�%BC�BDCB	����	�	A�EB	��

#�BA� ���� ��B� ,�����D	E� %&��� �B�CB�B	C����AD	E� B�	B�� %B�����EB�B��CB	� �	EB%�CB�� �(�� !ACB�B�
�B	���B	�D	CB���B�(������C�ED	E��B��/�D	���C&B��0��%DA�	C������C�C��	!�4��F�B���EB%	���B��B��
��%B�C�E�D��B	� D	�� ��B� B���%B�CBCB	� +�	�AD	E�B���B�AD	EB	� �D��B	� ��		� ��� "D	�� 566J� ���
'���B	�B�	B���M�B�CB	�D	�B����EB�CBAAC�D	������DC�B�C��

3���AABA� &D���B�B��3��&B��� %B���A���� �B����B���D����D��� �	� �B�	B�� ,�C&D	E����6E��5�5667�B�	 
�C����E$��(����B�0&D���D�%�D�B�	B��*B����ED	E�	BC&�B��B��D	��&D���	C����AD	E�B�	B����	&B� 
CB��&D��,���B��CBAAD	E�B�	B���BA%�C%B�C���CB	�D	���B	���B	�(���EB	�-B%B	������ACB�4�B�����B� 
A���B	�&D�!C&A���B	�3B���	�A�B���D��B	�B	C���B��B	�B���	�	&�BAAB���CCBA�&D��*B��(ED	E�&D��CBA 
AB	��7�

�D�%�DB	���D���B	�EB��		B	B	����B		C	���B	��B����%B�C�E�D��B�D	���B���B���AD����B����B�� 
��A�C����C��CBCB����"DA��566J�����3��)B�C�0�-?�'	�C��B	�;6�AD��@�#D���B�B	�!ACB���B��B	������B���
�BCC��		4�� F��D���� �D��B	� ��B� D	CB�����B�A���B	� +�	�AD	E��BA�B�� �B�� EB���CB	� ,B	���B	 �
D	��3�ABEB��A�C����	�B�	B��&B	C��AB	�,CBAAB�EB%(	�BAC�����B�&D����B	�!	EB	��D	���D�B�	�	�B��
�%EB�C���C�%B��%B�CBC��B��AB%�D���56�6��D��B�����3��)B�C��%EB���A���B	��F�B�%�������	�B��B��� 
CB	�#�BAB��D��B	��	�B�	B���%���AD��%B����C��B��3�A�C���D	���B��U��B	CA����B�C����EB�CBAAC��J�

�D��/�D	���B������AEB���B��3��)B�CB����C��B����B��C�E��	��B�	B��,�C&D	E����55�6E�56�6�B�	�C�� 
��E�%B���A���B	$���B����'���B	��B��3��)B�CB��B�	EBAB�CBCB	�,����CCB����C&D�(��B	$�&D��B��C!��B	�
D	�� �D�&D%�DB	�� #�BA� �B����8	���B	� �B�� B�$� 0��&D� %B�&DC��EB	$� ����� !ACB�B� ��ABEB%B�(��C�EB�
�B	���B	���EA����C�A�	EB�&D���B�B	��	����B��%���B��EB	�1��BA���B��B�AB	�D	�����D������B�&D�
B����CB	�B	����CB	�CB�EB�D	EB	� ����B�B�����B�� �C�C��	!�B	�3�ABEB�D	���B��3�ABEB���	EBA�B��
�B�D&�B�C��B��B	� ��		B	�4�F� ,���C� ��C� ���� 3��)B�C�	D	�B��� �A�� 3��E����� �����B����BCC��		�
�B��CBC�EC�D	���������DB����C����CEB�BC&C��

�AAB��D����B�B��3��)B�C�B������B	B	��D�E�%B	���	���D������#�BA��D�EB����CBC$�B�	B�,C�D�CD�����
�B�B�����B��,B	���B	��A�B�D	��@��ABEB�&D�B	C����BA	$���B�B��!ACB�B	��B	���B	�B���EA���C$�EDC�
%B��CB	$� %BEAB�CBC� D	�� �	�����B�C� ���� -B%B	���EA����C� A�	EB� �BA%�C%B�C���C� &D� EB�C�ACB	�� �B��
3�ABEB%B�(��C�E�B�C������ ����D�� ��	EB����C$� ��� A�	EB� B�� EB�C� ��B� ��ABEB�����B� *B����ED	E� D	��
�BC�BDD	E���%DA�	C$��A����D8B���A%���	�+B����ABEB$�����B�&D�CBAAB	��

#D	B��B	���B��B	��AAB�+�	�AD	E��BA�B�� �B�� 3��E��������CB�	�	�B�� �B��	(��C$� ��������F�� 
�BA�C�D�CD�B	��B���B�B	�D	��B�	B��A��B���%DA�	CB�*B����ED	E�A�	������C��D�EB&B�EC�������F�� 
(%B�� ��	�D�� A�BEC� B�	� A��D�� �B�� 3��E������ �D�� �B�� �	C����AD	E� ��	� �B�%�	�A���B	�CD�A�C!C� 
�C�	�������(����B��B�����B�B	B	��B�B���B��B��,B	���B	��%B�C��

F�B� 	�����AEB	�B	� F���CBAAD	EB	� &D� �B	� �B�����B�B	B	�+�	�AD	E��BA�B�	� �B�� 3��E�������- 
?�'	�C��B	�;6�AD��%�DB	��D���B	��%���AD��%B����C��B��3��)B�CB������AB%��56�6��D��D	��B�E!	 
&B	���B�B	�����	EB�B	�$��	�B��%B�����B%B	�����$��BA��B���C���C!CB	��B�C�B���D���EB�(��C�D	��
�BA��B�#�BAB�&�����B	&B�CA����B��B���C�����B	���	����

                                                
�7�*EA����B���D����D���,�C&D	E����6E��5�5667L��B��CD	E�B�EB%	���&D�?R3�5J�HD�3��)B�C��(��B�	��BA%�C%B�C���CB��D	��
�B	���B	�(���EB��-B%B	�����ACB�������B����BCC��		�=*��A�EB�<���H626E7256672�>��
�J�FB���%���AD��%B����C��B��3��)B�CB��0�-?�'	�C��B	�;6�AD��@�#D���B�B	�!ACB���B��B	������B����BCC��		4�����AB%��
56�6���C����B	CB�	BC��D���B��+��B��EB��B����B��B���BCC��		��%�D�%���=������B�� 
�BCC��		��B2�ACB�	�C��B	;6�AD�>��
�F���B��C�E�,�C&D	E����55�6E�56�6L��B��CD	E�B�EB%	���&D�?R3�JD�3��)B�C��-?�'	�C��B	�;6�AD��@�#D���B�B	�!ACB��
�B��B	������B����BCC��		� ��%���AD��%B����C�=*��A�EB�<���H6266�256�625>��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � EE�
 

F�B��	CB��DACD�BAAB��D�����CD	E��B��B�	&BA	B	�+�	�AD	E��BA�B���B��3��E��������C�B�	B�����C�EB�
CDB����	�CC��D�E�%B�D	�������B	C���B��B	���D�EB%�DC��F�B��	CB��DACD�BAAB�U��	D	E��B���	EB%� 
CB��B���ACB	��A�B� ���BAC� �����A� �(����B���CBD�B��B��,B	���B	��%B�C��A���D��� �(����B�����D	B	�
B�	B�E��8B�'�AAB��

����B�����B	�!ACB�B���E��	C�		B	�D	����E��	CB	�EB�B��B	��	��B	��%��ADCB	�#��AB	�B�	B�B�B��
�AB�	B�/�D��B��		B���A%��B��!ACB�B	��B	���B	���BC����CBC���	��BDCB���B��ACB�D	E����&B��B��B��
�B��A�B�D	E$� 	���C� ���� �	CB�A� )B����� (%B�������C��	�A� &DD� ��B� %B�B�C�� ���EB�CBAAC56$� ����� �	�
56E6��	����B�	�F��CCBA��B���B��A�B�D	E� =E6I>�;H�"���B�D	��!ACB�� �B�	��FB���	CB�A��B���D�A!	 
�B�2�		B	� �	� ��B�B�� �ACB��E�D��B� ����� ����� ����D�����CA���� �B�����BA	$� ��	� ���� HI� �D�� BC���
�6I��FB�� �	CB�A� �B���B	���B	���C� #D��	�B�D	E�EB������CB� �(��CB� 	���� �BDCA���� ���B�� �B�	��
,���C��B��B	���B�,B	����		B	�D	��,B	���B	���C�#D��	�B�D	E�EB������CB�B�	B��B������C!���CB	�
�����B	�B	��B��A�B�D	E�E�D��B��B�	��F���C� ��C��(	�C�E���C�B�	B���CB�EB	�B	��B������B��*B� 
���ED	E���B�B��#�BAE�D��B�&D��B��	B	��B��3��E������-?�'	�C��B	�;6�AD����C��B���B������B���	 
CB��DACD�BAAB	� �D�����CD	E� %B�B�C�� 566F� B���		C� D	�� �B�C� 56�6� �A�� CDB����	�CC��D�E�%B� �B�C�
���AB�B	C�B�C�����B	����	��B�B	CA���B��#�BA��B���	CB��DACD�BAAB	��D�����CD	E���C���B�1��BC&D	E�
�B���	CBE��C��	���A�C����B	�-B�C&�BAB��B����B���B���ACD	E�D	����B�A���B�D	E��B��EAB���%B�B��C�E 
CB	�?B�A��%B��D����B��!ACB�B	���E��	C�		B	�D	����E��	CB	�5���

F�B��	CB��DACD�BAAB��D�����CD	E��B��3��E�������-?�'	�C��B	�;6�AD����C�&D��#�BAD�

�� F�B� �	CB��DACD�BAAB� U��	D	E� ��CDBAAB�� ?�B�B	�BA�B�� �B�� ,B	���B	��%B�C� ��� ��B��� �BCC 
��		�=�EA����D�CB�	B��B��3��E�����>��

5� F�B� *B�%B��B�D	E� �B�� *B����ED	E� �B�� !ACB�B	� ��E��	C�		B	� D	�� ��E��	CB	� ��� ��B���
�BCC��		��D����1	CB��C(C&D	E��B���B��C!��CB	�B	�	���D��	���B�D	���B	��D�%�D���	�
�	EB%�CB	��

1�� ��B�B� #�BAB� B���AE�B���� D�&D�BC&B	$� ��%B�CBC� ���� 3��E����CB��� B	E���C� �B�� ,���EB%�BC�
B	CBE��C��	��B����B���B���ACD	E�&D����B	����

#D��B	�B	��ACB	��B���	CB��DACD�BAAB	��D�����CD	E��B��3��E�������-?�'	�C��B	�;6�AD��EB���C���B�
�	CB��DACD�BAAB� U��	D	E� �B�� ��D�CB�	B� �B�� 3��E������� B�� "���� 56�6� �D��B	� ��B�&D� ��AEB	�B�
��8	���B	�D	���D�E�%B	�D�EB�BC&CD�

�� 1	CB��C(C&D	E� D	�� �BEAB�CD	E� B�	B�� ,��DAD	E� ��	� B��B	��CA���B	��B���C���		B	� D	��
�B���C��B	���C� #D��	�B�D	E�EB������CB� =3��)B�C� 0�����@���C���E��	CB	� �(����E��	 
CB	455>�&D��B��?�B���0�ACB�$�3�ABEB�D	��/B�D	��B�C4��

5� ��	&B�C��	�D	��3A�	D	E��B��1��BC&D	E���	� �	CB��DACD�BAAB���B�CB�%�A�D	E��(����CBD�B�
���,B	���B	%B�B�����

E� ����%B�CD	E� B�	B�� +�	�AD	E�AB�C���B	�� �(�� ��D���AC�	��B� F�B	�CAB��CD	EB	� �(�� !ACB�B�
�B	���B	� ��C� #D��	�B�D	E�EB������CB� =*B����B	CA���D	E� ����D�����CA���� ,���B��
56��>��

G� �B���������EB�9%B��BC&D	E��B��AAOB���(��3�ABEB�C(C&�D	�CB��

                                                
56�,�B�B������5�FB��E�������B��	C����AD	E��
5��'���B	��	&B�C�B	CBE��C��	��B����B���B���ACD	E��BCC��		L�5667�=���B	CB�	BC�D	CB��������B�� �BCC��		��B>��
55���C���E��	CB	��(����E��	CB	�@�B	CB��DACD�BAAB�/B�D	��B�C��	�<'�D�B��'���B	���B�B��3��)B�CB���B��B	�B	E�E�B� 
CB���E��	C�		B	�D	����E��	CB	��A���	CB��DACD�BAAB�/B�D	��B�C��B���C��B	�EB��		B	��/B�B�	������C���CBD�B	��B��
�BDC���B	�/B�D	��B�C��B�B	����AAB	���B�B����B�B�EB	B	�-�	��ABDCB��B���������E�D	���DACD��B	��%BA�(%B��/B�D	� 
�B�C���EA����B�CB	��	�����B�B	�=�B���B	�������B	CB�	BC�D	CB��������E��C��	 �B��B2��B���B�CB ���)B�CB2���� ��C 
��E��	CB	 �D� ��E��	CB	>��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � EG�
 

H� 1	CB��C(C&D	E� �B�����BAAC��	��B��� �B�� �R�� B<�<'��3��)B�CB�� =3��)B�C���	�B��� ���
'�>� 0*B�%B��B�D	E� �B�� #DE�	E�� D	�� �B��<DC&D	E� ��	� �	EB%�CB	� D	�� F�B	�CAB��CD	EB	�
�B���ACB	��A�B��(���B	���B	���C�#D��	�B�D	E�EB������CB4��

FD�����B	��D�%�D��B���	CB��DACD�BAAB	��D�����CD	E��B��3��E�������B��B	�����C���B�&D�(	�C�E�
������B��C!��B	�B	�+B��D�����B�D	EB	��D������B������B	�B�/�D��B��B����ABEB%B�(��C�EB	��B	 
���B	���C�#D��	�B�D	E�EB������CB�����EB	���B	�D	������	EBC��B%B	���

�

-��� <�DD��	�A����D�������)���<�����E	�E�

�B�� �B�� !�DD�������)������	��FCD�E�� ����� �B�2��B� 3�ABEB%B�(��C�EB� ��DB����C� �	� B�	B�� ��	���� 
CD	E�%BC�BDC�D	���B����EC��F�B��EB����B�C��	��AAB��'BEBA���		$��B		���B�*B����ED	E��	��B��B�EB 
	B	�+!D�A����B�C�	���C��B���EB�!��AB��CBC��B��B	���		$��B��B���D��/�D	���B��,���B�B��B��3�AB 
EB%B�(��C�E�B�C���B���B�A��B�	B���EA����B�C��B������A�!�B	��BC�BDD	E�%B�CB�C��

F�B��	�77���FCD�E����B	C��	��AAB��'BEBA��B���	CA��CD	E��B���	EB����EB	�B�	B�2B�	B��3�ABEB%B�(�� 
C�EB	�� �����	�BAC� �������B�%B�� D��B�	B� ���(%B�EB�B	�B� ��AA�C�C��	!�B�F�DB���ABEB$� ��B� &B�CA����
%B����CBC���C��/B	DC&C��������B�%����$��B		���ABEB	�B��	EB����EB��	�1�A�D%�����B	���B���D���	 
�B�B	� /�(	�B	� �(�� B�	B� %B�C���CB� #B�C� ��B� �!D�A���B� 3�ABEB� 	���C� ��� B�����B�A���B	� 1���	E�
AB��CB	���		B	��1	CB�����B�B	������&�����B	�0B�	EB�C�BDCB	4�D	��0��A�C!�B	4��D�&&B�C��ABEB�A!C 
&B	�� �B�� �B	� B�	EB�C�BDCB	� �D�&&B�C��ABEB�A!C&B	� ��	�BAC� B�� ����� B�EB	CA���� D�� ��AA�C�C��	!�B�
F�DB���ABEB�A!C&B$� ��B� )B����� ��� �B�������AA� �ABM�%BA� �A�� �D�&&B�C��ABEB�A!C&B� EB	DC&C� �B��B	�
��		B	��,�A�C!�B��D�&&B�C��ABEB�A!C&B���	���D����A�B8A���� �(����B�B�A�����B��3�ABEB����EB�B�B	�
D	���(��B	�	���C��A����AA�C�C��	!�B�F�DB���ABEB�A!C&B��B��B	�BC��B��B	��

�B���B��4�E��FCD�E����	�BAC�B�������D��B�	B�CB�A�C�C��	!�B�*B����ED	E��B�2�B��3�ABEB%B�(��C�EB	��
F�B��BC�BDD	E�B���AEC�C�E�(%B�$�D��1���D���	D���	�%B�C���CB	�?�EB	$�&D��?B�A��D���	D���CD	 
�B	�B��B� ��B�� �������B	B	�B�� 3�ABEB	�B� �	EB����EB� ��		B	� ���D���� &�� ��� �B�CB���	� ���B��
��%B�C�	���EB�B	�D	���%B	�������B��������B	B	�B���B��!D�A���B�3�ABEB�(%B�	B��B	��B��1	 
CB�����B��&D���D�&&B�C��ABEB���	�BC�%B���B��?�EB���ABEB��B�	B��C�C��	!�B�<���C%BC�BDD	E��C�CC��

-����� ��������	�E���	�A�!��C:E$����BD)�7��

B�� ��B��� �BCC��		� E�%� B�� ��� FB&B�%B�� 566F� �	�EB���C� HF� �C�C��	!�B� 3�ABEBB�	����CD	EB	��
F��D	CB����BAB	�HH�3�ABEB�B��B���C�&D��?B�A�B�	EB�C�BDCB	��D�&&B�C��ABEB�A!C&B	�D	���	EB%�CB	�
�	�?�EB���ABEB�A!C&B	$�&�B����A�C!�B���	����CD	EB	��B��?�EB���ABEB$�B�	B���A�C!�B���	����CD	E��(��
�D�&&B�C��ABEB� ����B� B�	�+����&�5E�F�B��	&��A� �B�� ��	����CD	EB	� �C�BE� ����C� �B�C� 566E� ��	�G7�
��	����CD	EB	�D���5��B�CB�B���	����CD	EB	�%���566F���	C�	D�B�A�����	�=?�%����>��

4�$���% #�7��D��������)���BCD�E�������	�A�BCD�E�FD)�7�����E������������A	����������D�����BD��7�
7��D�F���BCD�E���������������������������0�$������/�

� 566E� 566H� 5667� 566F�

,C�C��	!�B�3�ABEB�B��B��	�EB���C� G7� G7� HG� HF�

,C�C��	!�B�3�ABEB�A!C&B��	�EB���C� G�E5E� G�5JF� G�;F�� H�67;�

∅�3�ABEB�A!C&B�����3�ABEB�B��� F5� F�� J7� J;�
CDBAABD�B?�<'��

                                                
5E�FB��,C�	���������A�56��������B����BCC��		�A�E�%B��;6��C�C��	!�B	���	����CD	EB	$�D	��&����HH�3�ABEB�B��B���C�
&D��?B�A�B�	EB�C�BDCB	��D�&&B�C��ABEB�A!C&B	�D	���	EB%�CB	��	�?�EB���ABEB�A!C&B	$���B����A�C!�B���	����CD	EB	��B��
?�EB���ABEB$�B�	B���A�C!�B���	����CD	E��B���D�&&B�C��ABEB�����B�B�	�+����&�=CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C>��
��	B�9%B�����C�&D��B	���	����CD	EB	��	�A����	C��C���B��B	�=,C�	������A�56��>���C�����	��	E�%B�EB�(EC��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � EH�
 

F�B�HF���	����CD	EB	��B��(ECB	��	�B�566F�(%B���	�EB���C�H�67;�3A!C&B�5G�F������B	�7HE�3A!C&B�
�B����A��	�������"����566E��F�B��D������	�CCA���B��	&��A��	�3�ABEB�A!C&B	�����3�ABEB�B���E�	E�
�AAB���	E�� ���EAB���B	�#B�C��D����	�F5� ��� "����566E��D��J;� �	�566F� &D�(��L� ��B�+B��B� ��	��
�B�	�����D������	�CCA����BC�����AB�	B��EB����B	��

F��(%B����	�D����C���B�?B	�B	&�&D��B�����	&BA&���B�	�%B��EAB���&B�C�EB��'(��E�	E��B���B�� 
%BCC&���B�� �B�C&D�CBAAB	�� ,�� �C�BE� �B�� �	CB�A� �B�� �B��(E%��B	� 3A!C&B� �	� ��	 �BCC #���B�	� �	�
�AAB	� �B��(E%��B	� �C�C��	!�B	� 3A!C&B	� =��	B� ?�EB���ABEB�A!C&B>� ��	� �	���� H�I� �	� 566E� �D��
�	����;6I��	�566F��	�=�%%��5F>��

#$$��/% #����D�!��C:E$������������)����BCD�E�FD)�7����������	�A�D���� ����D�����������DD���!���
C:E$������������)����BCD�E�FD)�7���*�����4�E�FCD�E�FD)�7�+����������������������0�$���
���/�*���B+�

'�,/ '�,/

'&,-

'/,/

-/,� -.,/

-0,'

-�,�

6$6

�6$6

56$6

E6$6

G6$6

H6$6

;6$6

76$6

566E 566H 5667 566F

��	 �BCC #���B� #�B� �BCC #���B�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	��

F�B��B��(E%��B	�3A!C&B��B����AA�C�C��	!�B	�F�DB���ABEB���	��B%B	��AA���	EB�C�BEB	���	�G�5G���	�
566E��D��G�FHG��	�566F�=?�%���5>��F������B	�7�E�3A!C&B�%&����;$JI��B����A��	����566E��

4�$���% #�7��D�!��C:E$����BD)�7��!�DD�������)�����	��FCD�E�����������������������0�$������/�

� 566E� 566H� 5667� 566F�

3A!C&B���AA�C�C��	!�B�F�DB���ABEB� G�5G�� G�5�5� G�HJ7� G�FHG�
CDBAABD�B?�<'��

�%B���D�����B�3A!C&B��	��B���D�&&B�C��ABEB�����B��	��B��?�EB���ABEB�	���B	���	�566E�%���566F�
&D��F�B�#��A��B���D�&&B�C��ABEB�A!C&B�=B�	EB�C�BDCB�����B���A�C!�B�3A!C&B>��C�BEB	�D���67�3A!C&B�
�D���F���	�566F��	$���B��B��?�EB���ABEB�D��E5��D���66�3A!C&B�=?�%���E>�5H�

                                                
5G�FB��,C�	���������A�56��������B����BCC��		�A�E�%B���	�EB���C�H�E7H�3A!C&B	�=CDBAABD���B����BCC��		� �,�&��A 
��C>��
5H�F�B��	&��A��B���D�&&B�C �D	��?�EB���ABEB�A!C&B��CB�EC��B�CB���	��	��B������A�56���E�%�B�������B����BCC��		�
%B�B�C��5�6��D�&&B�C��ABEB�A!C&B�=�JJ�B�	EB�C�BDCB�D	��55���A�C!�B��D�&&B�C��ABEB�A!C&B>�����B���CCAB��B�AB��GE�
?�EB���ABEB�A!C&B��F�������C��(����B��D�&&B�C �D	��?�EB���ABEB��	�EB���C�EHE�3A!C&B��D��=CDBAABD���B����BCC��		�
@�,�&��A��C>��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � E;�
 

4�$��0% #�7��D��	�77���FCD�E���	�A�4�E��FCD�E�FD)�7�����������������������0�$������/�

� 566E� 566H� 5667� 566F�

��	EB�C�BDCB��D�&&B�C��ABEB�A!C&B� 76� 7F� FJ� �;F�

,�A�C!�B��D�&&B�C��ABEB�A!C&B� �G� �6� E6� 55�

?�EB���ABEB�A!C&B� ;J� ;7� 7G� �66�

G��E������ �'�� �'&� ���� �/��
CDBAABD�B?�<'��

F���C�B����CB�������D����B���	CB�A��B���D�&&B�C �D	��?�EB���ABEB�A!C&B��	��B	��C�C��	!�B	�3�AB 
EB�A!C&B	��	�EB���C���	�E$HI��	�566E��D��H$7I��	�566F�=?�%���G>�5;�

4�$��-% #����D� �	�77����� 	�A� 4�E��FCD�E�FD)�7�� ��� �������)���� BCD�E�FD)�7��� ���E������ ��� ������
������������0�$������/�*���B+�

� 566E� 566H� 5667� 566F�

�	CB�A��D�&&B�C �D	��?�E���ABEB�A!C&B��	��C�C� 
�	!�B	�3�ABEB�A!C&B	��	�EB���C�=��	�I>�

E$H� E$;� G$E� H$7�

CDBAABD�B?�<'��

FB��&D	B��B	�B��B������	�?�EB���ABEB�A!C&B	�A!��C�������D����	��B���D�A��CD	E$�%B&�EB	��D��
�AAB���	����CD	EB	$�B��B		B	�57� B	��B	��B�E�	EB	B	�"���B	� A�E���B��D�A��CD	E����C� ���B��(%B��
�66I$��	�566F���C��E6$6I���E����BDCA����=?�%���H>��B	�EB���C�A!��C����������	�B��B		B	$������
�B���B������BA�C����BDCA����(%B���B�������	�B	B	��	EB%�C�A�E��

4�$��'% #	�D���	�E�A���!��C:E$�����BD)�7�� ���A���!�DD�������)������	��FCD�E��	�A� ���A���4�E���
FCD�E�����������������������0�$������/�*���B+�

� 566E� 566H� 5667� 566F�

�D�A��CD	E���AA�C�C��	!�B�F�DB���ABEB�A!C&B�=�	�I>� F�$6� JF$G� JJ$�� J;$E�

�D�A��CD	E�?�EB���ABEB�A!C&B�=�	�I>� �5;$H� �6G$H� FJ$;� �E6$6�
CDBAABD�B?�<'��

B��/BEB	��C&���&D��B���	EB�CB��������B��D�A��CD	E��	��B����AA�C�C��	!�B	�F�DB���ABEB���	C�	D 
�B�A������	�F�$6I��	�566E��D��	D��	����J;$EI��	�566F���	�B����A��%B���B��?�EB���ABEB�A�E���B� 
%B�������	EB%�C�(%B���B��C�C�!��A���B	��B����$�D	��&����&D	B��B	���

�

F�B���B��%B�����B%B	B	��	E�%B	�&B�EB	$������B�������B����BCC��		�B�	��B��	B�����B��9%B��	EB 
%�C��	���AA�C�C��	!�B	�3�ABEB�A!C&B	�E�%C$�������CDBAA�=,C�	������A�56��>�%B���	����E66�3A!C&B	�
A�BEC��*B��C!��C��������B���D������B�%B�CB�B	�B	�-BB��C!	�B��	��B	������	�B	B	���	����CD	EB	��

+�	&D� ����C� �B�� %B�B�C�� �	EB������B	B� &D� B����CB	�B� ���CB	�	�C�BE� ��� 3�ABEB%B�B���� �D��
/�D	���B�������B	�B	�3�ABEB%B��������(��B���B�B��&D�(	�C�EB��B������D����A�B8A�����D�����B	�
�D�%�D��B����AA�C�C��	!�B	�3�ABEB�EB�B��C��B��B	$��(��B	���B��D�E�%B	��B����B��B���BCC��		�
��	��D	��5G������T��	�56�6�%����D��(%B��G�������T��	�56E6��	�CB�EB	��

                                                
5;�FB���	CB�A��B���D�&&B�C �D	��?�EB���ABEB�A!C&B��	��B	��C�C��	!�B	�3�ABEB�A!C&B	��	�EB���C��CB�EC�B%B	��AA���B� 
CB���	�D	��A�E��������A�56��������B����BCC��		�%B�B�C��%B��;$;I�=CDBAABD���B����BCC��		�@�,�&��A��C>��
57�#D���D�A��CD	E�%B���B���D�&&B�C��ABEB��B��B	��B�CB	���B��3�ABEB�C�C��C����B�	B��	E�%B	�EB����C��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � E7�
 

FB����B��C�E���C��B���A%����55�6E�56�6�%B���A���B	$��B���	��B	� ABC&CB	�"���B	�EB�����B	B	�
�	EB%�C��	��C�C��	!�B	�3A!C&B	���	��AC�&D�EB%�BCB	D5J�

�

FB�� �D�%�D� ��%DA�	CB�� �BC�BDD	E��	EB%�CB� ��AA� ���B�� �B��C!��C��B��B	�� B	� �B�� #D����B	 
��	E��B��B	�&������D�����B� B	�B�C��B	%B��CD	EB	��D����B���EA����B�CB	���%DA�	CB���	EB%�CB�
�D�EB����CBC�� FB	� �D�%�D� �B�� ��%DA�	C���B�D	E� �B��C!��C� ����	&DC�B�%B	� ��C� &D�B�� B�	B�� �B��
+�D�C&�BAB��B��3��E�������-?�'	�C��B	�;6�AD���

-����� <�DD��	�A����D�������)���BCD�E�������E����D���<��ED�����

�B����BE��	�AB	�*B�EAB�����B��!�DD�������)������	��FCD�E�������B�	B��B		&��A�EB%�A�BC$���B�����
*B��!AC	��� �B���	&��A� �B�� 3�ABEB%B�(��C�EB	� �	� �B�� ��AA�C�C��	!�B	�F�DB���ABEB� &D���	&��A� �B��
3�ABEB%B�(��C�EB	��	�EB���C�%B����B�%C��

B�� ��B����BCC��		� A�E� �	� 566F� �B�� �	CB�A� �B�� �	� �B�� ��AA�C�C��	!�B	� F�DB���ABEB� �B����ECB	�
�B	���B	� �	� �AAB	� 3�ABEB%B�(��C�EB	� %B�� EG$FI� D	�� ����C� 	D�� EB��	E� D	CB�� �B��<��B�D� ��	�
566E���C�EH$EI�=�%%��E6>��

#$$�0�% >�E����D���<��ED�����A�#����D�BCD�E�$�A:�C��E�����!�DD�������)������	��FCD�E�����BCD�E�$��
A:�C��E������E���������0�$������/�*���B+�

6$6

�6$6

56$6

E6$6

G6$6

566E EH$E EE$F E�$7 EH$6 5H$; E�$6 EH$5 5H$F 5F$� 5F$7

566F EG$F E5$7 EH$; EH$5 57$6 57$; EE$7 5H$G E6$5 5F$H

��B���
�BCC��		

,C��C�
F(��BA����

,C��C����B	
,C��C�

�D��B�C�A
'�B�	 ��B���

<BD��

'�B�	���� 
�B�E����B��

��B��

�		B�B 
'D�� ��B��

��B���
'B��A�	E 
��D�B	

'BE� �B&��
F(��BA����

<'�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

                                                
5J���B��C�E�,�C&D	E����55�6E�56�6D��B��CD	E�B�EB%	���&D�?R3�JD�3��)B�C��-?�'	�C��B	�;6�AD��@�#D���B�B	�!ACB��
�B��B	������B����BCC��		�@��%���AD��%B����C�=*��A�EB�<���H6266�256�625>��

0F�B�*B���ACD	E������%B�D�C��EC$��AAB��B��CA����&DA!���EB	���EA����B�CB	�
&D� 	DC&B	$� D�� �B�CB�B� 9%B�����&�C!CB	� �	� �C�C��	!�B	� �BC�BDD	E�B�	 
����CD	EB	�&D��B���	�B�	��+�B�&D���AAB	�/B���!��B���C��B	���B���	EB�� 
��EB	�,C!�CB	$�B	�B�C��B	�D	��%BCB�A�ECB	�F��CCB	�EB�(��C��B��B	���D����B�
��	�	&�BAAB	��D�����D	EB	��B�CB�B��9%B�����&�C!CB	� �(���B	���B����D� 
��AC� D	�� ��B� �C!�C����B	�+�D���ACB� ����B� BC���EB� ,CBDB�D	E���EA��� 
�B�CB	����'���B	��B����DAB�C�A�	D	E���AA���	EB��B�B	��B��B	�4� 



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � EJ�
 

�B		EAB������B��	C����AD	EB	��	��B	�B�	&BA	B	�'BE��	B	��D����D��D	CB�����B�A�������B	$������
�B		�����BDCA���$�������B����B����BCC��		�����BE��	�AB	�*B�EAB����B�	B	��B�������CB	��	CB�AB�
�	���AA�C�C��	!��*B����ECB	��	�566F���CCB��-B��EA�����	��B	�,C!�CB	����B	�D	���D��B�C�A������B��
�	CB�A�EB��	E�(E�E����B���F�B�-�	�B�.D�CB�A�E���C�5F$HI�D��BC���H$H�3��&B	C�D	�CB�	�B���EB��
�A�� �����B����BCC��		��F�B�EB��	E�CB�CD�CB���CCB��B����B���'B��A�	E��D�B	���C�5H$GI��F���C�
A�E���B�,��		B�&�����B	��B�������CB	�D	���B��	�B���E�CB	��B�C�%B���6$5�3��&B	C�D	�CB	��

�

FB���BE��	�AB�*B�EAB�����B��,�CD�C��	�%B���B���	�77���FCD�E��������	��	���B���B		&��A����EB 
�CBAAC$���B���B��	&��A��B���D�����D�&��ABEB��B����ECB	�3�ABEB%B�(��C�EB	�)B���666�3�ABEB%B�(��C� 
EB��	�EB���C�%B����B�%C���

+�B�%B����CCB��B����B����BCC��		��	�566F���C�BA��3�ABEB%B�(��C�EB	� �	��D�&&B�C��ABEB� )B���666�
3�ABEB%B�(��C�EB	� �	�EB���C� EB�B�	������C� �B���		B�B 'D�� ��B��� �B	� &�B�C�����CB	��B�C�
=�%%��E�>��-B��EA�����B����B���'B��A�	E��D�B	�A�E���C�&��A��3�ABEB%B�(��C�EB	�%B���B���D�&&B�C 
��ABEB�)B���666�3�ABEB%B�(��C�EB	��	�EB���C�BC�������B���B	��B	�%B��B	���B��B	��BCC��		�D	��
'B��A�	E��D�B	���CCB�B���D�����B��BDCA����CB	�*B�%B��B�D	EB	�EBEB%B	��B	��AAB	�'BE��	B	��D� 
�B���B��D�&&B�C��ABEB��D�EB%�DC$��B		��D����	�D	CB�����B�A�������B����8B��

#$$�0�% >�E����D���<��ED�����A�#�7��D�BCD�E�$�A:�C��E������	�77���FCD�E��2��������BCD�E�$�A:�C��E��
���E���������0�$������/�

6

5

G

;

J

�6

�5

566E 5 E 5 5 5 E ; E E G

566F �6 J ; J G ; �6 �� 7 F

��B���
�BCC��		

,C��C�
F(��BA����

,C��C����B	
,C��C�

�D��B�C�A
'�B�	 ��B���

<BD��

'�B�	���� 
�B�E����B��

��B��

�		B�B 
'D�� ��B��

��B���
'B��A�	E 
��D�B	

'BE� �B&��
F(��BA����

<'�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

+�	����CA�����B��*B�EAB������B��,�CD�C��	��B��4�E��FCD�E������$���B�%B���B���D�&&B�C��ABEB��D��$�
��B��B		&��A�EB%�A�BC$��	�B����B��	&��A��B���D����?�EB���ABEB��B����ECB	�3�ABEB%B�(��C�EB	��	��
*B��!AC	���&D�)B���666�3�ABEB%B�(��C�EB	��	�EB���C�EB�BC&C�������

FB����B����BCC��		��B��C��	�566F���C�BA��3�ABEB%B�(��C�EB	��	�?�EB���ABEB�)B���666�3�ABEB%B 
�(��C�EB	� �	�EB���C� B�	B	��B�C� ��� �%B�B	� �B�B���� �D�� =�%%�� E5>�� FB	� �����CB	��B�C� E�%� B��
��B�%B���D�� -�	�B�B%B	B���C��E��FBDCA�����%EB���A�EB	�������B�,C��C� ���B	���C���B�$�D	������
�AAB���B��'�B�	 ��B���<BD�����C�AB��EA����B�	B��3�ABEB%B�(��C�EB	��	�?�EB���ABEB�)B���666�3�AB 
EB%B�(��C�EB��	�EB���C��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � EF�
 

#$$�0�% >�E����D���<��ED�����A�#�7��D�BCD�E�$�A:�C��E�����4�E��FCD�E��2��������BCD�E�$�A:�C��E��
���E���������0�$������/�

6

5

G

;

J

�6

�5

�G

566E J J � J G �5 ; J ; F

566F �� J E �5 � 7 �5 �5 F �E

��B���
�BCC��		

,C��C�
F(��BA����

,C��C����B	
,C��C�

�D��B�C�A
'�B�	 ��B���

<BD��

'�B�	���� 
�B�E����B��

��B��

�		B�B 
'D�� ��B��

��B���
'B��A�	E 
��D�B	

'BE� �B&��
F(��BA����

<'�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

B	��B	��B��CB	���B��%B�����B%B	B	�'BE��	B	���C���B�*B����ED	E���CD�C��	��	��B��?�EB���ABEB��B�C�
566E��D�EB%�DC�����B	$�����C!���CB	�����		B�B 'D�� ��B����FB	��BDCA����CB	�'(��E�	E�E�%�B��
��	EBEB	����'�B�	���� �B�E����B	���B����

-���0� D	������C���	�E�

FB����B����BCC��		��CB�C�%B���B��*B����ED	E��D�����D�&&B�C��ABEB�A!C&B$��%B���D����D����?� 
EB���ABEB�A!C&B� ��� �BE��	�AB	� *B�EAB���� EDC� ���� F�B� *B�%B��B�D	EB	� �	� ��B�B	� �B�B���B	� ��	��
�D���B�����B�A���$���B��D������B�9%B�%BABED	E�%B���B��?�EB���ABEB������B����BCC��		��BDCA����
��������C� �B���D�%�D� �B���	EB%�CB�� �	� �D�&&B�C � D	�� ?�EB���ABEB�A!C&B	� ��C���	� ����C� �D��
B�	B��EDCB	��BE$��B	��(	���B	��B���BC����B	B	�EB�B��C�&D��B��B	��

B��/BEB	��C&���&D��B��C��B����B����BCC��		�)B�����%B���B����AA�C�C��	!�B	�F�DB���ABEB�B�	B	�
�B�������CB	��B�CB��D���B	���B�B���B�B����%B�CB�C��B�&B�C�B�	B�9%B��B����ED	E������B����BCC 
��		$��B��C!��C��D������B��(��A!D��EB��D�A��CD	E��B����	����CD	EB	��

F�B�B� �	C����AD	EB	� ����B� �B�� �BE��	�AB� *B�EAB���� %B�C!C�EB	� ����C� ��B� <�C�B	��E�B�C$� �B	�
�D��� ��	� �B�� 3�A�C��� �D���(��A���� EB�(	���CB	� �D�%�D� �B�� ��%DA�	C���B�D	E� ����	&DC�B�%B	��
�AAB���D�CB�	B�%&���+�	�AD	E��BA�B���B��3��E�������-?�'	�C��B	�;6�AD��&�BAB	�����D���%��

�

-�0� #�$	D�����<�����E	�E�

�B�� �B�� ��%DA�	CB	� *B����ED	E� ����� �B�2��B� 3�ABEB%B�(��C�EB� �	� �B�	B�� +!D�A����B�C� �B����EC$�
��%B����B�B��BC�BDD	E��D��������B����	BAAB�+�A�B� ��	���%DA�	CB	�3�ABEB��B	�CB	�%&���3�ABEB 
�B���	�A����B�����B�A���B	��D���8�D	CB��C(C&C�������F���#�BA���B�B��3�ABEB�������C��B����EA����C�
A�	EB�*B�%AB�%��B�2�B��3�ABEB%B�(��C�EB	��	��B��B�EB	B	�+!D�A����B�C��

��%DA�	CB� *B����ED	E� ��		� �%B�� %B�B�C�� ����	� ��(�B�� D	�� 	�B���E����BAA�EB�� %BE�		B	$� &�� ���
�D������D���AC�	��B�F�B	�CAB��CD	EB	��+�B�%B����	�BAC�B�������	���C�D��B�	B���ABEB�����B�*B� 



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � G6�
 

���ED	E$���	�B�	�D��1	CB��C(C&D	E�AB��CD	EB	�����AAC�E��F�%B����		B	���	�!D�B�(%B�	���B	�
��B���D���/��CB	��%B�C�EBAB��CBC��B��B	��/B���B��(���AAB�	�CB�B	�B�!ACB�B��B	���B	���	����A��B�
1	CB��C(C&D	E�AB��CD	EB	��B�C��AA$� �D����B		��B�	B�3�ABEB%B�(��C�E�B�C� ���A�BEC$��B�A����D����
�B�� �AAC�E� %B��B�� %B�!AC�E��B��B	� ��		�� F���C� ��B	C� ��B�B� A���� �B�� 1	CB��C(C&D	E� B%B	��AA��
�B��A!	EB�B	�*B�%AB�%��	��B��B�EB	B	�+!D�A����B�C��

-�0��� #�$	D�����BCD�E��

F�B� �	&��A� �B�� 3�ABEB%B�(��C�EB	$� ��B� ��	� ��%DA�	CB	� F�B	�CB	� �B����EC� �D��B	$� 	���� �B�C�
566E�D��E�E�%&����G$HI�%����D��5�G;J�3B���	B	��	�566F�&D�=?�%���;>���

4�$��&% #�$	D���� !�����E��� BCD�E�$�A:�C��E�,� ��$	D����� BCD�E�A������� 	�A� BCD�E�$�A:�C��E�� 2��
��$	D������BCD�E�A���������������������������0�$������/�

� 566E� 566H� 5667� 566F�

��%DA�	C��B����ECB�3�ABEB%B�(��C�EB� 5��HH� 5�567� 5�5E5� 5�G;J�

�	&��A���%DA�	CB�3�ABEB��B	�CB� H6� H�� HE� HE�

3�ABEB%B�(��C�EB�)B���%DA�	CB��3�ABEB��B	�C� GE� GE� G5� G7�
CDBAABD�B?�<'��

F�B�#��A��B����%DA�	CB	�3�ABEB��B	�CB�%BC�DE�HE��	�566F�D	��A�E��	��B	�ABC&CB	�"���B	��BA�C���
��	�C�	C�%B���D	��H6�3�ABEB��B	�CB	�5F��D�EB�B	����	��B���	&��A��B��3�ABEB��B	�CB��B�!	�B�CB�
�������B�*B����ED	E�.D�CB���D��D	�� A�E��D������	�CCA����%B��GG�3�ABEB%B�(��C�EB	�������%D 
A�	CB	�F�B	�C��

�!��B	����B��	&��A��B����%DA�	CB	�3�ABEB��B	�CB��	��B	��B�E�	EB	B	�"���B	���	�C�	C�EB%A�B 
%B	���C$��C�BE���B�#��A��B��3�ABEB�B���	�A�����EAB���B	�#B�C��D���BA�C����BDCA�����	�����B	�566E�
	����J67�3B���	B	�%B����%DA�	CB	�3�ABEB��B	�CB	�%B���!�C�EC$��D������B�#��A�%���566F�D��EEG�
%&���D��G�$GI��D�����G��3B���	B	�=?�%���7>��

4�$��1% B������D������$	D������BCD�E�A��������	�A�A	����������D�����#�7��D�B������D�F�����$	�
D������BCD�E�A���������������������������0�$������/�

� 566E� 566H� 5667� 566F�

3B���	�A�%B����%DA�	CB	�3�ABEB��B	�CB	� J67� J;7� ��677� ���G��

∅��	&��A�3B���	�A�������%DA�	CB	�3�ABEB��B	�C� �;� �7� 56� 55�
CDBAABD�B?�<'��

F�B��D������	�CCA���B��	&��A��B��3B���	�A��������%DA�	CB	�3�ABEB��B	�C��C�BE����EAB���B	�#B�C 
��D����	��;��D��55�3B���	B	��	���AAB���	E����C��	��B��#D����B	��	E�����D����	&D�B��B	$������
	���C� �AAB� �B���!�C�ECB	� ��ABEB������ C!C�E� ��	�$� ��	�B�	� %����� *B���ACD	E��D�E�%B	� (%B�	B� 
�B	��

-�0��� #�$	D�����BCD�E�������E����D���<��ED�����

A(���B	��BE��	�AB	�*B�EAB�����B����$	D������BCD�E���������C��B��B	C���B��B	�B	��B		&��A��B��
�	CB�A��B����%DA�	C��B����ECB	�3�ABEB%B�(��C�EB	��	��B	�3�ABEB%B�(��C�EB	��	�EB���C�%B�����B 
%B	��

FB����B����BCC��		���B����B�%B�� �	�566F��B	�&�B�C	�B���E�CB	��	CB�A��D���-B��EA����56$5I��B��
3�ABEB%B�(��C�EB	��D��B	���%DA�	C��B����EC�=�%%��EE>��<D�����'�B�	 ��B���<BD��������B���	CB�A�

                                                
5F������	�BAC��������B�%B��D��EB����B�CB���%DA�	CB�3�ABEB��B	�CB��B������A�56���A�E��B�B	��	&��A������B����BCC 
��		�%B���	�EB���C�H6��
��	B�9%B�����C�(%B����B�EB����B�CB	���%DA�	CB	�3�ABEB��B	�CB��	�A����	C��C���B��B	���C�����	��	E�%B�EB�(EC��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � G��
 

��C��J$FI�	����EB��	EB���FB	������CB	�/�����B����%DA�	CB	�*B����ED	E�E�%�B�����'�B�	���� 
�B�E����B	���B�����C�5J$;I���D��-�	�B�B%B	B�%BC�DE��B���	CB�A�5E$EI�D	����������C�D��E$��
3��&B	C�D	�CB����B���A���B�������B����BCC��		��

#$$�00% >�E����D���<��ED�����A�#����D���$	D����$����	���BCD�E�$�A:�C��E�����BCD�E�$�A:�C��E���
���E���������0�$������/�*���B+�

6$6

�6$6

56$6

E6$6

566E �F$7 5E$E �F$7 �F$E �J$6 5E$; �J$F �J$J 56$5 56$H

566F 56$5 5;$� 5�$7 5G$6 �J$F 5J$; 55$G 55$F 55$J 5E$E

��B���
�BCC��		

,C��C�
F(��BA����

,C��C����B	
,C��C�

�D��B�C�A
'�B�	 ��B���

<BD��

'�B�	���� 
�B�E����B��

��B��

�		B�B 
'D�� ��B��

��B���
'B��A�	E 
��D�B	

'BE� �B&��
F(��BA����

<'�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

B	��AAB	�'BE��	B	�E�%�B��B�	B	��	�C�BE��B����%DA�	CB	�*B����ED	E��B����B����BCC��		���BA���B 
�B�� )B�������C� AB��EA����6$H�3��&B	C�D	�CB	����EB��	E�CB	��D���FB	��BDCA����CB	�#D������%B��
�B����%DA�	CB	�*B����ED	E�E�%�B�����'�B�	���� �B�E����B	���B��$�����B���	CB�A��	�566F�D��G$F�
3��&B	C�D	�CB�(%B���B���B��"���B��566E�A�E���D��-�	�B�B%B	B�B����CB�������B���	CB�A��B���� 
%DA�	C��B����ECB	�3�ABEB%B�(��C�EB	�D��5$J�3��&B	C�D	�CB��

�

FB��*B�EAB�����B��<�����E	�E��"ED��������A	������$	D�����BCD�E��������	��	���B���B		&��A�
%B�����B%B	$� ��B� ���� *B��!AC	��� �B�� ��%DA�	CB	� 3B���	�A�E6� &D� )B� ��666� ��	���	B�2�		B	� ;H�
"���B�D	��!ACB���	E�%C��

FB����B����BCC��		���CCB���B�%B�������A�566E��A���D���566F��B	�&�B�C	�B���E�CB	��B�C���C�J�
%&����6��B���!�C�EB	��	��B����%DA�	CB	�3�ABEB��(��)B���666���	���	B�2�		B	�;H�"���B�D	��!ACB��
=�%%��EG>��-B��EA�����B��'�B�	 ��B���<BD�����B��	����	�B���EB�B��B�CB��D���F�B������CB��	&��A�
�	���%DA�	CB��3B���	�A����*B��!AC	���&D���B��A�B�D	E���CCB	���B�,C!�CB��D��B�C�A�D	�����B	�
��C� )B�B�A�� �J$� EB��AEC� ���� ��B��� 'B��A�	E��D�B	� ��C� �7� �B���!�C�ECB	� )B� ��666� ��	��� 
	B�2�		B	�;H�"���B�D	��!ACB���B	���B�B	���B������D	B	����B	�%B�B�C��566E���B������CB	��B�CB�
&D���	�B	��B��-�	�B��D������	�CC�E�%�B��566F�%B����%DA�	CB	�F�B	�CB	��H��B���!�C�ECB��(��)B�
��666���	���	B�2�		B	�;H�"���B�D	��!ACB���

                                                
E6�+�B�%B��E�AC�&D�%B�(������C�EB	$������&������B��B��CB	$��%B��	���C��AAB��B���!�C�ECB	���ABEB������C!C�E���	�$���	 
�B�	�%�����*B���ACD	E��D�E�%B	�(%B�	B��B	��F��(%B����	�D����		B	���B�%B����B�D	CB�����B�A���B	���%B�C��B��!AC 
	���B�=*�AA&B�C$�?B�A&B�C�BC��>�B%B	��AA��	���C�%B�(������C�EC��B��B	��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � G5�
 

#$$�0-% >�E����D���<��ED�����A�#�7��D���$	D������B������D�2�����������������6������&'�(�����
	�A�)D�������0�$������/�

6

H

�6

�H

56

566E J �E �H �G 7 �E �E �H �5 �5

566F �6 �H �J �J J �H �G �7 �G �H

��B���
�BCC��		

,C��C�
F(��BA����

,C��C����B	
,C��C�

�D��B�C�A
'�B�	 ��B���

<BD��

'�B�	���� 
�B�E����B��

��B��

�		B�B 
'D�� ��B��

��B���
'B��A�	E 
��D�B	

'BE� �B&��
F(��BA����

<'�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�

B	��AAB	�'BE��	B	�E�%�B���%B��B�	B	�#D������%B���*B��!AC	��� &�����B	���%DA�	CB��3B���	�A�
D	�� �B��A�B�D	E�� FB		���� ��C� �B�C&D�CBAAB	$� ����� �B�� ��B����BCC��		� ��B�%B�� �BA�C��� �BDCA����
��	CB���B	��	�B�B	�'BE��	B	�A�BEC��B		B���A%��B����B��B���BCC��		���C�B	C���B��B	���D����B�C 
&D�CBAAB	$������	����	���C� �	��AAB	���B���	EB����EB	�,C!�CB	$�D	������C�	����	���C��A!��B	�B 
��B	�$��D��B���B	����%DA�	CB�3�ABEB��B	�CAB��CD	EB	�&D��*B��(ED	E��CB�B	��

-�0�0� 8�	���D�������������D����	�E���C:��������������	�A����������

�B����D���AC�	��B	�F�B	�CAB��CD	EB	���	�BAC�B�������D��B�E!	&B	�B�+�A���	EB%�CB��	�%B��	�B�B�
��D����C�����CA���B����C��F���C�AB��CB	���B�B��	EB%�CB�B�	B	�B�E!	&B	�B	�D	����!�B	C��B	��B� 
C��E��(���B	�����AC��B���BA%�C�C!	��EB	�-B%B	��(��D	E�����ACB���+�D���AC�	��B�F�B	�CAB��CD	EB	�
��	��)B������B�	B���ABEB�����B	�-B��CD	EB	��

FB���B������B����D���AC�	��B	�*B����ED	E�D	��1	CB��C(C&D	E�!ACB�B���(�EB�2�		B	�D	��A���A�B	�
���B�EB	B	�+�D���AC�	���C���C��B	��D�����D	EB	��B���B��E�������B	���	�BA���CBC�E�&D���!� 
�B	����B��	&��A�����%BC�ECB���B	���B	��!���C$�	���C���������A�!�B�+�A�B��CB	&��A�&B�CEAB����
�%���

FB����B����BCC��		���C$� �	�����B��C��	���C��B	�,C!�CB	�'B����B��$�,�A�	EB	�D	���D��B�C�A$�
566J�B�	�3��)B�C�EB�C��CBC$���C��B��#�BA$���B��	EB%�CB��B����D���AC�	��B	�F�B	�CAB��CD	EB	��	�
�B��'BE��	��D�&DA��CB	�D	�� �(�� ��B�<DC&B�2�		B	� ��A��B��F�B	�CB� C��	����B	C�D	�� �B�EAB���%���
���&D�CBAAB	�� <���� D�����B	�B�� F�CB	B��B%D	E� �B�� �	%�BCB�A�	������C� �D��B� 566F� ��B� ��� 
���(�B� 0+�D���AC�	��B�F�B	�CAB��CD	EB	� �	��B��'BE��	4� �B����B	CA���C�E��F��(%B����	�D�� A�BEB	�
��B�B	�����C��	B	��	���B��,�����B	�����B��D����A���D��� SF��(���B	���B	���C�,B�%BB�	C�!��C� 
ED	EB	������F�B�������(�B�%�BCBC��B	�<DC&B��		B	�D	��<DC&B�	�&D�B��+�A�B�CBAAD	E�&D��3�(�D	E�
�B�� �	EB%�CB� D	CB�� CD�A�C!C����B�CB	�� B	� ����B��C��	� ��C� �B	� %B�E����B	� ,C!�CB	� ,�A�	EB	$�

                                                
E��F�B�������(�B�0+�D���AC�	��B�F�B	�CAB��CD	EB	��	��B��'BE��	4���C����B	CB�	BC��%�D�%���=������B�� 
�BCC��		��B2�ACB�	�C��B	;6�AD�>��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � GE�
 

'B����B��� D	���D��B�C�A� AB��CBC� �B�� ��B����BCC��		���B�� B�	B� B���AE�B���B� 3��)B�C��%B�C$� ��B�
�D��/�D	�����B��B		���C��	�E���B������-�	��<'��EB����B�C�������FB�&B�C��B��B	���B��	%�BCB� 
��CB	��(���B	�B	CB�	BC�D�C��CC��B����B��B���BCC��		���CD�A���B�C����	B��D��B���B	�B�*B����ED	E�
��C�&�BAE�D��B	��B&�������.D�A���&�B�CB	�F�B	�CAB��CB�	���C�*���D��BC&D	E����(�$������!ACB�B��B	 
���B	�B�	��BA%�C%B�C���CB��-B%B	��	����B��B�EB	B	����	D	E�D	�����B��EB���	CB	�1��BA���(� 
�B	���		B	��

*�	� 56�6� %��� 56��� A!D�C� ���� A�AEB���)B�C� 0CD�A���&�B�D	E��	�C��C��B� &D�� 3��M����	�EB�B	C�
��D���AC�	��B��F�B	�CAB��CD	EB	4�� F�B�� ����CBC� ����� �	�1	CB�	B��B	�D	�� ��B�B����A����C��B� 
%!	�B$� ��B� ����� 1	CB��C(C&D	E� %B��� �D� � ��B�� �D�%�D� B�	B�� .D�A�C!C����B	C�B�CB	� �	EB%�CB��
�(	���B	��/B�A�	C���	��&�B��CD�A���&�B�D	E����DABD�

• B�	� ��������� �(�� A(��D	E���!�CB� ��	� F�B	�CAB��CD	E�D	CB�	B��B	� (%B�� R�E�	���C��	�
D	��FD����(��D	E����B���	EB%�CB$�

• B�	B�,��DAD	E$� �	��BA��B����B�����R�C�B�	EB�BC&CB	��B���!�C�ECB	� ���B�+�	�AD	E� �D	��
,�&��A����BCB	&B	����1�E�	E���C�!ACB�B	��B	���B	��D�%�DB	���		B	��

�	%�BCB�� ����AB�B	C!�B�� F�B	�CB$� ��B� ���B���C��%B�CB�2�		B	� �(�� ��B� ,B��	��B� �B�� CD�A���&�B 
�D	E��	�C��C��B� ��B��CBAAB	$� ��		B	� 	���� �%EB���A���B	B	� ,��DAD	EB	� ���� CD�A�C!C���BEBA� �(��
����B����	�A���B�CB�,B����BAB��CD	EB	��	��B��'BE��	�B���ACB	�E5���CDBAA������B�	�+�	�%D����(���B	�
���BAAC��	��B�� �A�� EDCB�� 3��M��%B����BA� B��CBAAC� D	�� �	���A�B8B	�� �	� �	CB�B���B�CB� ����D	B	�
�B�CB�EBEB%B	���

��	�	!���CB��A�AEB���)B�C$������B	����B�C��B���	CB��DACD�BAAB	�U��	D	E��B��F�B	�CB�D	����B�.D�� 
C�B��%B&�EB	B�<DC&D	E�D	CB�����B�A������	&���B�CB���	EB%�CB� �	��B	�A��D���CBAAC$� ��C�%B�B�C�� �	�
3A�	D	E��

-�0�-� D	������C���	�E�

F�B���%DA�	CB�3�ABEB���C������B����BCC��		�	����	���C��	��B����8B��D�EB%�DC���B��	��	�B�B	�
'BE��	B	�D	��������D���B	C���B��B	���B	�EB���	��	���D���EB	���B	��-B��EA����)B�B2���(	�CB�
3�ABEB%B�(��C�EB������B����BCC��		�������D������%DA�	CB�3�ABEB��B����EC��B	��	�B�B	�'BE��	B	�
A�BEC���B�B���	CB�A�&D��?B�A��BDCA�������B����D���E�%C�B�������B����BCC��		��B	�EB��3B���	�A�%B��
��%DA�	CB	�F�B	�CB	$�&D��	�B�C�EB�B��B	��	��B��#��A��B���ACB��E�D��B�;H�"���B�D	��!ACB���B	�
�B	��B��CB	��	�B�B	�'BE��	B	���C��D�����B�%B������*B��!AC	�����%DA�	CB��3B���	�A�&D���B��A�B 
�D	E��B�B	CA����E(	�C�EB���

B���B�B���� �B�� ��D���AC�	��B	�F�B	�CAB��CD	EB	� ��C� �B�� ��B����BCC��		���	EBEB	� EDC� �D�EB 
�CBAAC$��	�%B��	�B�B�������B�B	�����C��	��B���CCAD	E��B��F�B	�CAB��CB��D	���B�B	��	EB%�C���ABC 
CB��	EB�C���B���B	���C���C!CB	�%B�CB�C�B�	B��B���EDCB��BE��	�AB�*B�	BC&D	E�D	������B��C��	��

/�D	��!C&A��������� �BDCA���$� ����� %B�� �B�� ��%DA�	C���B�D	E� B��CB� ����AEB� &D� �B�&B���	B	� ��	�$�
�AAB���	E����B�B�	�����B�CB������	EBC��B%B	��B��B	��(��B	��

�

-�-� <�����E	�E�!���������������������7�

<B%B	� �B	� �B�����B�B	B	� �	C����AD	EB	� %B��� 3�ABEB%B����� C�BCB	� �D�� /�D	�� �B�� �B��E���� 
���B	��	C����AD	E�%B�C���CB����	��B�C�%�A�B��&D	B��B	���!D��EB���D�$���B�%�����FB�B	&��F���
���	��B�C�%�A��FB�B	&��CBAAC�B�	�B��B%A���B���B��&�	����B��D	��EB�BAA�����CA���B��3��%AB�������
F�B����	��B�C���C�D	�B�A%���D	��	D��B�	EB����!	�C���������&D�%B��	�BA	��

�

                                                
E5�F���CD�A�C!C���BEBA�+�D���AC�	��B�F�B	�CAB��CD	EB	���C�����	��	E�%B�EB�(EC��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � GG�
 

-�-��� B�)!�D��7�!��������7�������	�E���

FD�����B	��B��E�������B	���	�BA�E�%C�B�����B���B���!ACB�B�D	�������AAB�������AC��EB��B	 
���B	$��B�A���B�-B%B	�B����CD	E��������	C�	D�B�A�����B�A!	EB�C��F�B��������B�	A����B�C$��	�FB 
�B	&�&D�B����	�B	$��CB�EC���C�&D	B��B	�B���ACB���	���D����B�B	�/�(	�B	�B����B	������&D	B� 
�B	����B�A�AA&��AB	���	�FB�B	&���	�B	��

FD������B�#D	���B���B�B�����	��B�C�%�A�B�$�������BA�!AC�E��D�EB��!EC� ��C$� ��C���B�,���B��CBAAD	E�
B�	B�� ��!.D�CB	�*B����ED	E� �B�� �BC����B	B	� ����B� ��B�1	CB��C(C&D	E� �B�B	��	EB����EB�� B�	B�
�B���B�B	CA���B	��D�E�%B	����3�ABEB%B�B�����	��B	�����B	�B	�"���B	��

B����B����BCC��		���	���B�&B�C� �D	��7�H66��B	���B	��	�FB�B	&�B����	�C� =?�%���J>��F�B�#��A�
�B���	���B�C��BC����B	B	$��A����	EB����EB$�A�BD	�B$�<���%��	�BC��$���C�B	C���B��B	��D��B�	�*�BA 
����B�����B���

4�$��.% B��E�����B�)!�D��7������7�������	�E��� �����������������������$�����0�� ���A���#D�
����E�	FF��&'�(�����	�A�)D����

� 56�6� 56�H� 5656� 565H� 56E6�

3��E	��B�3�!��AB	&�FB�B	&B����	�D	EB	� 7�HGJ� J�FJF� �6�;H7� �5�5�E� �E�55��
CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�	����F���+������BA$�3�O����C�����B��A�	���D	��3�A��A�	����	��B��?1��(	��B	��

B	��B	�	!���CB	�56� "���B	������ �������B�#��A��B��FB�B	&���	�B	� �����B����BCC��		�	��B&D�
�B�����BA	�EE��	C���B��B	�������������D�����B�#��A��B���	���B�C��BC����B	B	��D���B��1��BA���B��
FB�B	&���	�B	��BDCA����B����B	��

B	��B	���B���	EB����EB	�,C!�CB	��B��B	��������B�A�AA&��AB	��B��FB�B	&���	�B	�CB	�B	&�BAA���B�
��AEC�B	C����BA	�=�%%��EH>D�

#$$�0'% B��E�����B�)!�D��7������7�������	�E������A����������E��"��E�����)A���������$�����0��
���A���#D����E�	FF��&'�(�����	�A�)D����

6

H66

��666

��H66

5�666

5�H66

56�6 756 GHF G�F J;6 J�J ;5G HH7 ��EFF ��EHF EEH

56E6 ��H6H HF7 ;FE ��EF6 ��;7H 75F ��5FG 5�G76 ��E67 5;6

�����C� +��	
+B�A�EB	 

��D�
+�A�B	 -�	EB	�BA� �BCC��		

��	�B��
���'�

'�C�	EB	 *BA%B�C �(A���C�

CDBAABD�B?�<'�L�B�EB	B��B�B��	D	EB	�	����F���+������BA$�3�O����C�����B��A�	���D	��3�A��A�	����	��B��?1��(	��B	��

                                                
EE������	�BAC������%B����B�B	��	E�%B	�D���B�B��	D	EB	�%&���?�B	��D���EB	$��A����B�	B���	��BCB	�'B�DAC�CB��(����B�
&D�(	�C�EB�3�!��AB	&��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � GH�
 

*�	� �B	� %B��B	� ,C!�CB	� *BA%B�C� D	���(A���C�� �%EB�B�B	$� ��� B�� �BEB	� �B�� ���E	��C�&�B�CB	�
�B��A�B�D	E�&��AB	� =D�� ��� '(��E�	E� �B�� �����AC��EB	� �B��A�B�D	E>� ����D�����CA���� &D� B�	B��
AB���CB	� '(��E�	E� �B�� 3�!��AB	&� �B�� FB�B	&���	�B	� ����B	� ����$� �B��B	� �	� �AAB	� (%��EB	�
��B���	EB����EB	�,C!�CB	���B�A�AA&��AB	���CD	CB��B��B%A����&D	B��B	��F�B��EB�C�B�	�B����C��B��
)B�B�A�EB	��	C����AD	E��B��!ACB�B	��B��A�B�D	E�E�D��B��

�D��/�D	����B�B���	C����AD	E������B�	B��D����B��B�(��	���B��B��FB�B	&���	�B	�D	���B�B	��	 
EB����EB��%EB�C���CB�*B����ED	E�D	��1	CB��C(C&D	E$������A������%DA�	CB	��A���D�������C�C� 
�	!�B	��B�B���$�B�	B��B�����	EB	��CB	�+B��D�����B�D	EB	��	��B	�����B	�B	�"���B	��B�	��

FD������B�*B����ED	E�FB�B	&���	�B�� �(��C����(%B����	�D����B� �	CB��DACD�BAAB��D�����CD	E��B��
3�ABEB��B��C!��C��	��B	�A��D���FB		����	��B�C�%B��	EC���		B	��BC����B	B��	����B���	��B�C����� 
��B�&D�(����AAB	��/B���B�%B���B�����3�ABEB%B�B����&D�(	�C�E�E��8B���B��B	�B	�/�D��B��B���B	 
���B	���C�#D��	�B�D	E�EB������CB��!CCB�����&D��A�AEB$�������������B�B��BC����B	B	�	���C��B���
��B��	D������B���B��C!	�A��������B	���		B	�%&���	���C���B����D���B��C�	�B	��B��B	��<B%B	�
�	CB��DACD�BAAB������BCB	&� ��C� ���B�� �D��� B�	B�EB����B�,���������BCB	&� %B���3�ABEB�B���	�A�
B�����B�A����� F�B�� %�BCBC� �	�%B��	�B�B� )D	EB	� �B	���B	$� ��B� �BA%B�� #D��	�B�D	E�EB������CB�
��%B	$� B�	B� EDCB� %B�D�A���B� 3B���B�C��B$� ��� ��B� �	� ��B�B�� ABA�� &D�(	�C�E� ���	EB	�� EB%��D��C�
�B��B	��F�B�� ��C$� EB���B� �����B��+�	CB�E�D	���B�� ����� )BC&C� ����	��%&B���	B	�B	�A�����!�CB 
��	EBA�����3�ABEB%B�B���$�D��������C�EB���

FB����B����BCC��		� ��C$�EB�B�	������C��B	���B���	EB����EB	�,C!�CB	$�%B�B�C���D�������� 0FB 
�B	& <BC&���B����BCC��		4���C���D	���D������B��	EB�C�8B	B	$��D�EB%�DCB	�D	���B��CBC�ECB	�
��8	���B	�EDC��D�EB�CBAAC��

-�-��� �����7�H��7����������������

FB����B����BCC��		���C��B�C�566H��	�������	�B�B	�B��AD	�C��	����FB�B	& <BC&���B����BCC��		�
%BCB�A�EC�EG� B��'���B	���B�B������B��C��	� <BC&�B��B���B��B	���BA�!AC�EB���8	���B	�B	C�� 
��BAC$� D���B	� ���E	��C�&�B�CB	� �	C����AD	EB	� &D	B��B	�B��FB�B	&B����	�D	EB	��������� &D�
%BEBE	B	��F�B��BC�BDD	E$�*B����ED	E�D	��3�ABEB� ��	��B�B	&�BAA� B����	�CB	��B	���B	� ��AA� ���
A�	EB���B���EA�����	��B��B�EB	B	�+!D�A����B�C��C�CC��	�B	���		B	��+�B�%B�����BAC�����*����	�B	 
�B�	���	�EBB�E	BCB	��	CA��CD	E��C�D�CD�B	��(����B��	EB����EB	�B�	B�B	C���B��B	�B�'�AAB��

F���FB�B	& <BC&���B����BCC��		���C�����C�B�	��B�CB�B�$�'���CD	E��B��B	�B��+�	�AD	E��BA�����
3��E������-?�'	�C��B	�;6�AD���B	��C��CBE����B������B��C��	���C��B��3��)B�CCB��$��B	���B���	 
EB����EB	�,C!�CB	$��B	�3�ABEB����B	�D	���B��3�ABEB�C(C&�D	�C$��B��FB�B	&�#B	C�D��F(��BA 
�����D	���B���A&�B��B��/B�BAA�����C�F(��BA���� �BCC��		�����B�B	E�E�B�CB	��DAC��A���C���		B	�
D	���DAC��A���C��B	�D	CB��C(C&C� �B����B����BCC��		���B� A���AB	�<BC&�B��B�D	�� ��C� ������	�B 
�B	��C!C�E��

<B%B	� �B�� B	CB	C��	� B�	B�� �������B	� *B�	BC&D	E� �AAB�� ��CBD�B� D	�� �BC����B	B	� ��C� ����� ����
3��E������ACB�	�C��B	� ;6�AD�� �D��� ��B� B	�C��B�D	E� �A!��B	�B��B	�B���	EB%�C��C�D�CD�B	� &D��
?�B���FB�B	&��	��B	���B���	EB����EB	�,C!�CB	�&D��#�BA�EB�BC&C��,����		CB	���B���B�C��B�B	& 
��B&������B� +�A�B�	EB%�CB� ���AB�B	C�B�C� �B��B	$� ��B� ��	� %(�EB�	��B	� B	�����C��	��B��	�C�A 
CD	EB	$� 	�B���E����BAA�EB	��B��CD	E��	EB%�CB	� D	��/B�!��C	�����B���CD	�B	� (%B�� �	EB���� 
EB	E�D��B	�D	��FB�B	&���V��%�����	�&D�E6�C(	��EB	�CD�A���&�B�D	E��D��B	��(���BC����B	B�D	��
B	CB�B���B�CB��B���B	��

��	B���	C�	D�B�A���B�U��B	CA����B�C���%B�C$���B�3A�	D	E�D	��FD����(��D	E���	�A���C�ED	EB	$���B�
�B�CB�B	C����AD	E��B��A���AB	�,C�D�CD�B	�D	����B�,���B�D	E���	�<�����AC�E�B�C��B��%���B���� 
�B���CB	�%�A�B	���B�����D	�CB��B����CDBAAB	���%B�C����FB�B	&	BC&��

                                                
EG�<!�B�B�B	�����C��	B	�&D��FB�B	& <BC&B����B����BCC��		���	������%���AD��%B����C��B��3��)B�CB���-?�'	�C��B	�
;6�AD������AB%��56�6�&D���	�B	L�,��;����=���B	CB�	BC�D	CB��������B�� �BCC��		��B2�ACB�	�C��B	;6�AD�>��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � G;�
 

B	� #D����B	��%B�C���C� �B��,���EB%�BC� B	CBE��C��	��D��B	� ��B� ,��DAD	E�D	CB�A�EB	��B��/B 
�D	��B�C����)B�CB�� 0�����@���C���E��	CB	� �(����E��	CB	4EH�D������?�B�B	�BA�� 0FB�B	&4�B� 
�B�CB�C�D	����B��	CB��DACD�BAAB�U��	D	E��B��?�B��������	EBC��B%B	��,O	B�E�BB��B�CB��B��B	���� 
(%B����	�D���D������B�*B��	�B�D	E��B��?�B����FB�B	&��	��B	��B�CB�B	�+�	�AD	E��BA�B�	��B��
3��E�������ACB�	�C��B	�;6�AD��B�&�BAC��

-�-�0� D	������C���	�E�

F���?�B���FB�B	&���C�%B�B�C����	�E��8B���B�BDCD	E�D	�������&D�(	�C�E����B���C!��B���	��B	�
A��D�� �(��B	����C� �B��FB�B	& <BC&���B����BCC��		������ B�	��B�B	CA���B���B�C��E�EBAB��CBC$�
(%B���������	��B�C�%�A���D�&D�A!�B	�D	����B��BC����B	B	�����B��B�B	��	EB����EB�&D�D	CB��C(C 
&B	��

F��(%B����	�D���B��B	��ACB�	�C��B�A���B	��B��*B����ED	E����EB��ACB	$���B�%�����	BDB����	 
����B	� �	�%B��	�B�B��D����(��FB�B	&���	�B��F���D������� �����AEB	�B	�����CBA�G�H�E�� 0���	 
EB�B�	�����CB	��(��3�ABEB%B�(��C�EB$��	�%B��	�B�B��(��FB�B	&���	�B������B����BCC��		4�	!�B��
B�	EBE�	EB	��

#D�B���B��C��B����B����BCC��		�%B��B	�B�C��B	%B��CD	EB	�E�D	��!C&A�����D���B	������B	�B	�
�B�����%B���B��*B����ED	E��B�B	&�BAA������	�CB����	��

B	�EB���C���C��B����B����BCC��		�&D���B�B��?�B���EDC��D�EB�CBAAC���AAB���	E���B��B	�1���	E�
D	��+B��D�����B�D	EB	�&D��+�	�AD	E��BA��FB�B	&�&D�(	�C�E�	�����B�CB���	�����B	��

�

-�'� @������C:��������������	�A����������

-�'��� @�������������!����

�A��0���	B	���C�,B����B4$���B���D���0�BC�BDCB�����	B	4$��B��B	����	����B	�%B&B���	BC$� �	�
�B	B	���B��B	���B	���EA����C��BA%�C�C!	��E�AB%B	$��%B���B�����B�B	B�1	CB��C(C&D	E�AB��CD	EB	�
%B���B�����B���ACB	���		B	��A(����BAB��B	���B	���C�0���	B	���C�,B����B4�B�	��	EB%�C$���C��B��
�B��&D	B��B	�B	�*B�B�	���D	E�D	���D����B	�����ACB��	���A���B	�B	�A!��E�B�CB	��B���AAC�E� 
EB�C�ACD	E�B	CEBEB	EB����C��B��B	���		��

FB���BE������B��%BC�BDCB	����	B	����C�)B������B�B���A����B��	�B�C�	����EB�BC&A����EB���(C&C��B	�
�B�� 'BEBA� %B�	��ACBC� ��B�B� ���	����� �ACB	EB�B��CB� �D��C�CCD	E� ��C� /�D	��B����B�	EB%�CB	�
����B��B�CB�B�F�B	�CAB��CD	EB	�����B�������AA��

��	B� ,�������CBAAB� �	� �B�� �	EB%�C���ABCCB� ��� ��B����BCC��		� ���� )B����� ��B� �B�AB	�B� *B� 
EAB���%���B�C� �B�� D	CB�����B�A���B	� �	EB%�CB� ��	����CA���� /��8B$� %�DA���B�� F�CB	$� 3�B�� 
-B��CD	E��B��!AC	���D	��,B����B�	EB%�CB	��9%B��������B��EB%�BC��B�CB�AC�E�%C�B��B�	B�*�BA&��A���	�
�	%�BCB�	$���B���8EB���	B��B�CB	����	��D���(����B�!ACB�B�/B	B��C��	�%B�B�C�CBAAB	$���%B����B�
����	EB�B	C���B���D	CB�����B�A�����D�EB�C�ACBC���	���B��3��E������ACB�	�C��B	�;6�AD���D��B	�
���B����B��	%�BCB���CB	��B�������	�B	B	����	�	A�EB	��%EB���EC�D	�� �	�B�	B���B�EAB���%��B	�
A�������B	CB�	BC�D�C��CC��B����B��B���BCC��		��B����B	CA���C�E;�

*�BAB�'(���BA�D	EB	���	�,B	����		B	�D	��,B	���B	���%B	��%B���D���EB&B�EC$������B�	�B	CB�	BC 
&DE�	E��	���B�B���ACB��E�D��B�	����B�B����B��D�	���B���C��+�B����������"����56���B�	�AAOB����C�
�B	�����C�E�CB	������CB	��%��A�B�������B	��F�B�B��������	��(�EB�%(���$�%B�����	 �D	��3�ABEB 
%B��CD	EB	$����3�ABEB�C(C&�D	�C�D	���	��B	�,B	���B	%BEBE	D	E��C!CCB	�B��!ACA�����B�	��

                                                
EH�*EA����B�&D��D��������G����
E;���	B�9%B�����C��	�A����	C��C���B��B	���C�����	��	E�%B�EB�(EC��#D�!C&A���B�B	�����C��	B	�&D��B	��	%�BCB�	�D	��
�	EB%�CB	���	����	B	���C�,B����B���	�����B	CB�	BC��D���B��+��B��EB��B����B��B���BCC��		�&D���	�B	�
=������B�� �BCC��		��B2�ACB�	�C��B	;6�AD�>��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � G7�
 

F���C� ����� B�	� �B�CB�B�� �B�B	CA���B�� ,����CC� EBC�	$� D�� ��� �B�B���� �B�� %BC�BDCB	� ���	B	��
?��	����B	&�(%B����B��	EB%�CB�&D�������B	�D	����B�B	�����C��	B	��	���B��BC����B	B	�&D��B���C 
CBA	��

-�'��� <��$�����	�E�A���@������	������

F���C���B�!ACB�B	��B	���B	���EA����C� A�	EB��BA%�C�C!	��E� �	� ���B��B�EB	B	�+!D�A����B�C� AB%B	�
��		B	$�%B�����B��	���C�	D����D���AC�	��B��D	����ABEB�����B���	EB%�CB�D	��1	CB��C(C&D	E�AB�� 
CD	EB	�� ��	B� �B�B	CA���B� *���D��BC&D	E� ��C� B�	� �B	���B	EB�B��CB�� D	�� ����C� %����B�B��B�B��
���	D��BA��� F�B� �����D	E� �B�� �	CB�A�� �B	���B	EB�B��CB�� D	�� %����B�B��B�B�� ���	D	EB	� ���
��B����BCC��		���C����B��B�	�����C�EB��#�BA��B��3��E�������-?�'	�C��B	�;6�AD����

*�����B�B��+�	CB�E�D	���D��B	���C��B���BCC��		B����D�B�B�	��A��B�	B���B��E��8CB	���� 
	D	E�EB%B���	��B��,C��C��BCC��		�EB�B�	���B�9%B�ABED	EB	��	EB�CBAAC$���B�B�	B�����B��C��	$�
��C��B��#�BA$��B	����	D	E�%B�C�	���C!��B���D����B�#�BAE�D��B�!ACB�B����BCB�2�		B	��D�&D���� 
CB	$��D��B�B	���		CB��

/B�A�	C���C$�B�	B�A����B��	�C�ACD	E��(����B����	D	E����C�����C��	&D%�BCB	$�D��(%B��%B�CB�B	 
�B�-�	�B�����B����E����B$��(���B�B	��B��AA�ED	E���B��%CB�AD	E��(�����	D	E��B�B	��B����B��B��
�BCC��		�&D�C!	��E� ��C$� &D� �	�����B�B	�D	���(����B� B	�	���D��	���B�&D��B�%B	����	��B�CB�B��
B��(	���CB�����B�C�B�	B�� ��A��B	�*B��	�C�ACD	E� ��C�B�$� B��DA�B��	���B����	D	E����C�����C� ���
��B����BCC��		��D��������*���CBAAB	���	��D	�C��	�B�B	�B	�3��)B�CB	��B��#D����B	����B	����	�
���	D	E����C�����C�D	��F�B	�CAB��CB�	�&D�EB%B	$�����C� ��B���B�C� B	C���B��B	�B�� �B	���B	EB 
�B��CB�����	��D��&D��*B��(ED	E��CB�C��

-�'�0� @���E���������C����C:��BCD�E�$�A:�C��E�,� ���$����A����C:�������7����������������
���������

1������#�BA$���B���%DA�	C���B�D	E��B��3�ABEB�����	&DC�B�%B	$��(��B	�B	C���B��B	�B��ACB�	�C� 
�B	�&D�B�	B��+B��D	CB�%��	ED	E�EBEB%B	��B�	�%&���EB������B	��B��B	����	B���EA����B�C���C���B�
3�ABEB� D	�� �BC�BDD	E� �	� B�	B�� ��%DA�	C� %BC�BDCB	� ���	EB�B�	�����C�� F�B�B� �ACB�	�C��B� &D�
B�	B��+B��D	CB�%��	ED	E�%�BCBC�!ACB�B	�%BC�BDD	E� �D	����ABEB%B�(��C�EB	��B	���B	���B���E 
A����B�C$� �	� B�	B�� ����A�!�B	�'���B	� &D� AB%B	�D	�� ���B� �����	�B	B	�'B��D��B	� �	� �B	��AAC�E�
B�	&D%��	EB	��F�B�B����	����� B�E	BC� ����� �	�%B��	�B�B� �(���B	���B	���C�FB�B	&B����	�D	 
EB	��F�B��B�C���BAB	�"���B	�&������	��B�A�	���C���B�B�����BAA�EB����CB	�������D	EB	���	��(%B� 
��BEB	������C��$���B��B	���B	��(�AB	�������B������A��	���B�B���BC�BDD	E������D	����B�B	C�CB 
�B	�B	����CB	���	���B��C�BC�������CB	E(	�C�EB���A��B�	B�+B��D	CB�%��	ED	E���

<����B�	B��B�	�� 1����EB�&D���!�B��B�CB	����	����B	�����ACB������CB	�;JI��AAB���B���ECB	�
���A�B%�CB	��	��B��B�EB	B	����	D	E$�D	���;I�%B���	EB����EB	���B�&D���B����BA���	�B�	���� 
	B	���%B������	��	����CCB��,CBAAB� A�BEB	���C��EI����	EB�B�	�����CB	$��!��B	��	D���D	��5I�
�	�B��CB��,CBAAB��	�B�	B��+B���AB%B	�����CB	E7�������C��A����D����D��B�	��B������	���B�B�����	 
����������	�B	��

�B�� �B�B	&B����	�CB	��B	���B	� ��C� ��B� �!D�A���B� *B����ED	E� 	B%B	� �B�� 3�ABEB� ��C� 	D�� D	CB��
E��8B	�������B�	���B	�D	����C�B�	B��B��B%A���B	�#B�C�D���	���(����B��BC�BDD	E���B���B�D� 
����C�ED	E���EA����� �B�� AB�AB	� B�	B�� 3�ABEB�B���	$� &D���B����BA� �		B���A%� �B�� A���A�B$� ��C� �B��
�BE��	���B��C�C��	!�B�3�ABEB��B��C����EB&B���	BC���ACB�	�C��B	�%B�C�	�B	��D��������B����BCC 
��		�%��A�	E�	���C��

��	B�B��CB$������C��	�C��B�CB����	EB�B�	�����C��(��FB�B	&���	�B�B	C�C�	��566;��	��BCC��		�@�
&D	!���C���	B� �	��ACA���B��BEAB�CD	E��D�����B	���B����BCC��		��FB��*B�B�	� 0B/����	B	�D	��
-B%B	���C� FB�B	&4$� �B�� �	��BCC��		� ��B� B	CB�B��B	� �B�� �	� �B�����	EB�B�	�����C� AB%B	�B	�

                                                
E7��D��C���D��FBDC���B��ACB����A�B$��B���ED	E�?<,���	����B��B	 �D	��,�&��A������D	E�/�%+L�A�(�)����566F��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � GJ�
 

��BCB�2�		B	��B�C��CC$� ��%B�CBC���C��� ���FB�B	& <BC&���B����BCC��		���C�D	����C��	EB%�CB	$�
�B�	B�������D	EB	��D���B���BE�&D�B�	B�����	EB�B�	�����C��(��FB�B	&���	�B�&D��*B��(ED	E�
&D��CBAAB	��B	�/B���!��B	�D	��*�� R�C ?B���	B	���		CB����������3��E������-?�'	�C��B	�;6�AD��
����B���B�+B���D�����C��B����B��B���BCC��		���	��B��EBAD	EB	B	���	&B�C��	$��B��1��BC&D	E�
D	�� �B�� �	E�EB�B	C� �B�� �	� �B���/� C!C�EB	� 3�ABEB��B	�CB�� (%B�&BDEB	�� FB	� ��CBD�B	� ��C� B��
��%B�� ����C�E$� ����� ��B� �	EB����EB	� ���B�C� ��B� ��EA���� �	� ��B� �AAC�E�EB�C�ACD	E� B�	%B&�EB	�
�B��B	��F�B���	&B�C��	��B�����	EB�B�	�����C��(��BC�����B%B	�%������C�3B���	B	�B���EA���C�B��
&D�B�$��������B�B�B�BB��AB�	CB�A�E�D	������C�.D��C�B��	����	�%B�CB�B	�B	�/B%!D�B	�D�EB�BC&C�
�B��B	���		��F�B�<������EB�	����3A!C&B	��	��B�����	EB�B�	�����C��������E��8$������������B��
*B�B�	�B	C���A���B	���C$��	��BCC��		�B�	B��B�CB�B����	EB�B�	�����C�D�&D�BC&B	��F�B�B�&�B� 
CB��/���C�&�����B	&B�CA����=�B�C���CCB�566J>���AA�C!	��E�%B&�EB	��

�B�B�C�����*���BA���B��3��)B�CB���-?�'	�C��B	�;6�AD���D��B	�%BE�		B	�����"����5667��	�B�	B��
�D���BMCB�	�%B�BC&CB	���%B�C�E�D��B�CD�A�C!C����CB��B	� �(�����	EB�B�	�����CB	� �(��3�ABEB%B 
�(��C�EB�B	C����BAC�=&�����%�DA���B�,C�	�����$���C����D	E��B��CB��B����BCB������C>��F�B�0B/���� 
	B	�D	��-B%B	���C�FB�B	&4���C��	��B����%B�C�E�D��B���C�����CEB����C�D	����BA�!AC�EB��	�BED	 
EB	��D���B��3��M���B�	EB%����C���B�CB���	�����B��B�	�#�BA��B����%B�C�E�D��B$��D����AB�CABED	E�
�D��B�	B��BC�BDD	E���D����AB�D	���B	���EA���B	��%���AD���B�	B��*B�B�	%��D	E���C��B��,�&��A 
��A�BC�!EB�$��B	���	&DE� �	�B�	B����	EB�B�	�����C��D����B	)B	�EB	��B	���B	�&D�B���EA���B	$�
��B���B�B����CB	��AAB�	B�	���C� ��	�	&�B�B	���		B	�D	�� ����C��D��B�E!	&B	�B�,�&��A��A�B� �	EB 
��B�B	���	���/AB���&B�C�E�����B���B����B����BCC��		���%B������C�E$��������B�/B���C���CB	��	� 
EB���C�D	CB���A%��B	B	�B�	B���B�EAB���%��B	�+B���A�C&B��A�BEB	��

��C��B��F����	����B	��B��� ��������B	��B���<�B�B�%B�E��A���	%�BCB��B�	B�����	EB�B�	�����C�
�(��FB�B	&���	�B��D��B�B�	�*B�C��E��D�EB��	�BACL� ���AB%�D���566F��D��B��B��*B�C��E�D	CB� 
&B���	BC��B���!�&�566F���C���B�B�B��CB�0�B�C��EA����EB�BEBACB4����	EB�B�	�����C��(��3�ABEB%B 
�(��C�EB��	�*BA%B�C��	��BC��B%�EBE�	EB	��FB��*B�C��E�CBMC���B	C��D����A���D�CB���(���(	�C�EB�*B� 
��	�AD	EB	���C� �B�CB�B	� �	%�BCB�	� ��	����	EB�B�	�����CB	� �(�� 3�ABEB%B�(��C�EB�EJ���CCAB� 
�B�AB���%B	�&��A�B���B�/B���!��B���C�B	CB�B���B�CB	��C�CCEB�D	�B	$���B�B�	B����	EB�B�	�����C�
�(��3�ABEB%B�(��C�EB��	�C��B�B	�����CB	��

B	&�����B	�E�%C�B���	���BAB	�,C!�CB	��B����B��B���BCC��		�B	�C��C��B	$���B������&D��#�BA�EB�BC&C�
��%B	$����	EB�B�	�����CB	��	�%B��	�B�B��(��FB�B	&���	�B�&D�������B	�=+B�A�EB	��D�$�+�A�B	$�
-�	EB	�BA�$�'�C�	EB	$�*BA%B�C$��(A���C�>��F���?B����-?�'	�C��B	�;6�AD��%B�!C�D	��D	CB��C(C&C�
��B�B�B	�C��C��B	�D	���B�	BC&C���B���CBD�B�&�������C��B	��	���B�����C	B��		B	�D	�� ���C	B�	��D��
����D	�AB���%B	B���B�����FB�B	& <BC&���B����BCC��		����	B��B�CB�B����	EB�B�	�����C��(��
FB�B	&���	�B$� B%B	��AA�� D	CB�� �BEAB�CD	E� �B�� *B�B�	B�� 0B/����	B	� D	�� -B%B	���C� FB�B	&4$�
%B�CB�C��	&�����B	��	��(A���C����D����	�*BA%B�C���C�B�	B�&�B�CB����	EB�B�	�����C�B	C�C�	�B	$�
�AAB���	E���	��	%�	�D	E��	�B�	B��C�C��	!�B��ACB	��ABEBB�	����CD	E���D�����B���B��B	�&��#C��/B 
���!��B���C��B���	%�BCB��(%B���B	��%���AD���B�	B��*B�B�	%��D	E���C��B��,�&��A��A�BC�!EB��EB 
�(��C���B�CB�B�*B�B�	%��D	EB	���C��B��,�&��A��A�BC�!EB����B����BCC��		�	�����B���D�CB���B��
��C� �B�� F����	�B� �D�EB��	�BACB	� *B�C��EB�� �D��B	� %���B�� 	���� 	���C� �%EB���A���B	�� ,��B�C�
�B�	B� *B�B�	%��D	EB	� �%EB���A���B	��D��B	$� ��B��B	� %B�� *��A�BEB	� �B�� ��&��A��A�B�B��CA���B	�
*���D��BC&D	EB	�B	C�CB�B	�B����CB	� �	���	&BA��AAB	C���B��D	EB	�	�����B��,/��NBB�(%B�	�� 
�B	��

�B���B���B��CD	E�D	���BEAB�CD	E���	�FB�B	&�	�C��C��B	������D������D����B����B		C	���B�D	����B�
*B����B	CA���D	EB	� �B�� ���BAA���)B�CB�� CD�A�C!C�����B�D	E� �	� ��%DA�	C� %BC�BDCB	� ���	EB 
�B�	�����CB	� �(�� �B	���B	� =	���C� 	D�>� ��C� FB�B	&� =�����E .D�A�C�BC��B>� ����B� �B�� FBDC 
���B	��A&�B��B� /B�BAA�����C�B��*��&D�(��EBE����B	���

                                                
EJ�FB��B	C���B��B	�B	��D�CB��B�C�!EB�&D��-B��CD	E� �D	��3�(�D	E��B�B�	%��D	E�����B�&D��*B�E(CD	E��B�B�	%��D	E�
��	������	��	E�%B�EB�(EC��



����������	�A�BCD�E�FD�����������������������
 

�����G�+�	�AD	E��BA�B����B����BCC��		� � GF�
 

F��� #�BA$� ���	EB�B�	�����CB	� �A�� B�	B� 	BDB� A���� �B�� �BC�BDD	E� D	�� *B����ED	E� ��� ��B���
�BCC��		�&D�BC�%A�B�B	�D	��B�	B�B��CB�*B�B�	%��D	E���C�B�	B���	%�BCB�� &D� ���A�B8B	$��D��B�
B��B���C�����	EB�B�	�����CB	��(��3�ABEB%B�(��C�EB���	��B�	��D�CB�%B����BA����(�$�������D����(��
��B��CBC�E������B	�B�/�D��B��B��FB�B	&���	�B	��ACB�	�C��B	�&D���	��	�CB	�B�����B�A���B	��C� 
C��	!�B	�3�ABEB�EB������B	��B��B	���		B	��F�B�0�AB�	CB�A�EB4�D	��.D��C�B��	��B���	&B�C��	��B��
���	EB�B�	�����CB	� ����� &D�B�� ��	� �B	� �BC����B	B	� �A�� B	C���B��B	�B�� *��CB�A� EBEB	(%B��
�C�C��	!�B	�3�ABEB�B��B	�����EB	���B	��

-�'�-� D	������C���	�E�

B����B����BCC��		�E�%C� B�� &��A�B���B��	EB%�CB� &D�����	B	���C� ,B����B���AAB���	E�� ��	����B�
�	EB%�CB�%��A�	E��(����B��BC����B	B	�	���C�C��	����B	C�D	����D���B�EAB���%����+�B�%B����C�����
3��E������-?�'	�C��B	�;6�AD���D������B��%���EB���	��	%�BCB���CB	�����B��B�B	��B�EAB���%��B�
�D�%B�B�CD	E�D	���	���A�B8B	�B�*B����B	CA���D	E����B	CB�	BC��BDCA���B�*B�%B��B�D	EB	�B�&�BAC��

�D�����	����CA�����ACB�	�C��B�����	����B	$��	�%B��	�B�B��(��FB�B	&���	�B$���C��B����B����BCC 
��		�%B�B�C���B�B	CA���B���8	���B	�D�EB�BC&C��*����B��+�	CB�E�D	���B��&D�(	�C�E�&D�B���� 
CB	�B	�+B��D�����B�D	EB	��D��/�D	���B���B��E��������%B��	ECB	��	�C�BE���B��FB�B	&B����	� 
CB	�������	EB�C�B%C$���B�B�B���AE�B���B	���8	���B	��B�CB���D�&D%�DB	��

+�	����CA���� �B�� *B�%B��B�D	EB	� �B	���B	EB�B��CB�� %&��� %����B�B��B�B�����	��CD�C��	B	� E�AC� B��
�B	�B	�����C��	�C��	��B���B�CB������	&DC�B�%B	���%B	��AA����	���B�CB�B�����B��C��	B	��	&D�C�B 
%B	$�D����B���B�C�B�	��	EB�B��B	B���	EB%�C��	��B	���B	EB�B��CB	����	D	EB	����&D��ACB	��

�

-�&�  ����	�E,�����	���������	�A�G���E�������

-�&��� BCD�E���	�A�@���$����	�E�6�BCD�E���:�7F	����

3�ABEB �D	�����	%B��CD	E�

1��B�	B����	��C	��B��B��CD	E�&D�EB�!��AB��CB	���C��B����B����BCC��		���B�3�ABEB%B��CD	E$�
��B�	����:�G�3�/�<��B�	B����E�	!�B��D�E�%B��B����B��B���A����CA���B��?�!EB���B��,�&��A��A�B���C$�
%B�B�C���B�C��FF7��D����B���B���	EB����EB	�,C!�CB�(%B�C��EB	��F�B�,C!�CB�	B��B	���B�B��D�E�%B�
��C�B�EB	B��3B���	�A�EB�B�	������C��B���C!�C����B	��D�E�%B��B�����	%B��CD	E�������F����B�
�D�E�%B	����	B��D	E��B���D	CB�����B�A����EB��	���%C�����$��D��B� ���+B�%�C�566F�B�	B� �	 
CB�����D	�AB� ��%B�C�E�D��B� EB%�A�BC$� ��B� ��� A�(�)���� 56�6� B�	�B�CA���B� CD�A�C!C� � D	�� -B�� 
CD	E��C�	������ �(���AAB�3�ABEB �D	�����	%B��CD	E��CBAAB	� �����B����BCC��		����EB�CBAAC���C��
F�B�B�,C�	�������D��B	��	��B��,�&��A�B&B�	B	CB	��	�B�B	&�B�	�B�	B��A����%B���A���B	��

1���B	�,C!�CB	�B�	B	��	�B�&�&D�%�BCB	$���B��B���	BAAB��D��C�CCD	E��B��3�ABEB%B��CD	E��CBAAB	�
�	���B�,C�	�������	&DEAB���B	���C��B����B��C�E��	��B�	B��,�C&D	E����56��5�56�6�B�	�C����E���B�
��	�(��D	E� B�	B�� ��	D��O�CB��� &D�� ,C!��D	E� �B�� ����D	�AB	� 3�ABEB%B��CD	E� %B���A���B	�EF�
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��	��B�B	CA���B�� ����%���AD��%B����C��B��3��)B�CB���-?�'	�C��B	�;6�AD��%B�����B%B	B��#�BA� ��C�
B�$��D����B�	B��B�%B��B�CB�3�ABEB%B��CD	E�D	���D������B�*B�	BC&D	E���C��	�B�B	��B��CD	E��	 
�C�CDC��	B	�&D��B	���%DA�	C���B�D	E���8	���B	��B����B��B���BCC��		�%B�&DC��EB	���

+�B���BC&C���B���%B�C��B��3�ABEB�C(C&�D	�CB���	$��B��B	��D�E�%B	�	����:�F5����%���5�,/��NB��	� 
%B��	�B�B���	�D�

• 1�����B	�B� ����B�D	�%�!	E�EB��D��D	�C�D	���B��CD	E� &D��B	�'B��CB	�D	��3�A���CB	�
	���� �B��,�&��AEB�BC&%D��� D	�� &D�� �D����A� D	�� B	�	���D��	���B� �B�� %D	�B� � ��B��
A�	�B��B��CA�������EB�B�B	B	�,�&��AAB��CD	EB	�D	����	�C�EB	�+�A���	EB%�CB��

• ������	�B�D	E� �AAB�� �(�� ��B����	��C	��B� *B����ED	E� D	�� �BC�BDD	E� �	� �BC����C� ��� 
�B	�B	� EB�D	��B�C�����B�	�B	$� ��!�B	C��B	$� �D��C��B	$� �B��%�A�C�C��B	� D	�� ��	�C�EB	�
�B��&�	����B	�����B���ABEB�����B	�D	����&��AB	�+�A�� �D	��1	CB��C(C&D	E��	EB%�CB�B�	 
���A�B8A�����B��+�A�B�CBAAD	E�%B���B��B	�	���D��	���B��B��-B��CD	EB	��

• *B�	BC&D	E� �D�B�	�	�B�� �%EB�C���CB�� ��ABEB�����B�� D	�� ��&��AB�� *B����ED	E� � D	��
�BC�BDD	E��	EB%�CB��

,B�CB	�� �B�� ��B��B�� �BCC��		� %B�C�	�� �B���A%� ��	� �	��	E� �	� E��8B�� B	CB�B��B$� �B	� 3�ABEB 
�C(C&�D	�C� ��C&DC��EB	� D	�� ����C� ��B� %B�B�C�� �����	�B	B	� �B��CD	E��C�D�CD�B	� �B�CB�� &D�
�B�%B��B�	��/B�B�	������C��B���R���D��B��%�B���B	����	��B��-�	�B��BEBAD	E$���B���B��3�ABEB 
�C(C&�D	�CB�������B��������B�C$�B�	�����EB	�DB�����BAA��(����B��B�(��	���B��B���(�EB�2�		B	��B��
��B��B���BCC��		�B	C����BAC��F��� ��EB	�		CB� 0�BCC��		B�����BAA4�%B�	��ACBC���B� ������CD	E�
B�	B��EB�B�	���B	�3�ABEB�C(C&�D	�CB���D������B��R��'�B�	A�	�2+��%D�E�D	���B	���B����BCC 
��		���C�,�C&��	��BCC��		�D	��	BD	��D8B	�CBAAB	��	��B	���B���	EB����EB	�,C!�CB	����

<�����B������B��C�B�D	E��B���BCC��		B�����BAA���D��B����6���5�56�6���B�#B	C��AB��B��3�AB 
EB�C(C&�D	�CB���	��B	�'!D�B	��B��/B���!�C��CBAAB��B���R���	��BCC��		�B����	BC�������	�B�"D	��
56����B��B	���B��D8B	�CBAAB	��	��AAB	���B���	EB����EB	�,C!�CB	�B����	BC�� B��3�ABEB�C(C&�D	�C�
D	�� �B�	B	� �D8B	�CBAAB	��B��B	� ��B� �B��CD	E�����BCB	&B	� �B�� 3�ABEB%B��CB�2�		B	� �B�� �R��
'�B�	A�	�2+��%D�E�D	���B����C��%B�CB�2�		B	��B���C!�C����B	�3�ABEB �D	�����	%B��CD	E��CBA 
AB	� EB%(	�BAC� D	�� ����C� F���BA�C�D�CD�B	� �B���B�B	�� F�B� �B��CD	E� B���AEC� C�!EB�	BDC��A� D	��
���CB	A�����

F���3��E������-?�'	�C��B	�;6�AD����%B�CBC���C������,CBDB�D	E�E�B��D����C$��B��B	��D�E�%B�
��B�B��AB�B	C�B�D	E�D	�����AD�C��	��B���BCC��		B�����BAA����C��

-�&��� ��������$�E�E�	�E���)�����

FB�� ��B����BCC��		� �B��(EC� (%B�� B�	� �A!��B	�B��B	�B��<BC&� ��	� ,B	���B	%BEBE	D	E��C!CCB	���
�����	���B��FF6B��"���B�������B���%B�C�����R�C���D�C�!��A��������A(����EBEB��	�B	������	CBMC�
��	� *B����ED	E� D	�� 3�ABEB� EB��!ECL� �B�C�B�� ����� )B����� �B�� EB�B�	�B�B	���B	C�B�CB� �	��C&�
�C!��B���	��B	�*���B�E�D	��EB�CBAAC��<���C�	D����B�#�BAE�D��B��B����&��AB	���%B�C��	��B	��BEBE 
	D	E��C!CCB	� ��C� ����� D�� ��B� ��EB	�		CB	� 0)D	EB	� �ACB	4� D	�� ��B� �B	���B	� ��C� #D��	�B 
�D	E�EB������CB� �C���� B��B�CB�C�� �D��� ��B� ?�B�B	� ��	�� ��BA�!AC�EB�� EB����B	� D	�� %B�	��ACB	�
EB�D	��B�CA���B�3�!�B	C��	$��DACD�$�	BDB��B��B	�D�������

1����B��BEBE	D	E��C!CCB	�&D�D	�C��B�C��D�&D����CB	$���C��B����B����BCC��		�D	CB���BCB�A�ED	E�
�B�� ?�!EB�� CD�A�C!C����CB��B	� �(�� ��B� ��B���B�C� EB����B�CB	� ,B	���B	C�B���� B	C����BAC$� D�� �B	�
��!�B	C��B	��	��C&��B����%B�C��C!��B���A��%���B��&D�����B�	���
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<���� �B�� B	����CC�BCB	� �B�� '���CA�	�B	� &D�� <BD�D�����CD	E� �B�� �BEBE	D	E��C!CCB	G6� %B����C�
���������3��E������ACB�	�C��B	�;6�AD����CDBAA���C��B��CD�A�C!C�����B�D	E�D	������D	E��CBDB 
�D	E� ��	� &D�D	�C�����B�B	� �	EB%�C��C�D�CD�B	� ��� ��B����BCC��		�� B	� ��	�CD�D	E�EB���!��B	�
��C� �AAB	� ��	����CD	EB	� �B�� ��B��B���BCC��		��D��B� �B�� B�C #D�C�	�� 56�6� B���%B	� D	����C�
+�A�B� �B�� B	C����BACB	�3D	�CB�O�CB���%B�B�CBC�� #D�!C&A���� &D� B�	B�� ,���BA����B�D	E� ��	�76I�
�(������B��C��	$��%������B�D	��*B�	BC&D	E���C��	�B�B	���CBD�B	��B��,B	���B	��%B�C�D	���B��
*����ACB	���	���	�B�C�	EB%�CB	���		�B�	B�&D�!C&A���B�A���B�D	E��(���		���C��B�3��)B�CB���B��
%B��	�B�B��	EB%�CB��B�EB%B	��B��B	��

1����B��B�CB�B	C����AD	E� �B�� �BEBE	D	E��C!CCB	� ��	� &D� .D��C�B��%B&�EB	B	$� �B�	BC&CB	��	 
A�D��CBAAB	���C��B��CD	E�����BCB	&�&D�D	CB��C(C&B	$��D��B	���C��B	�)B�B�A�EB	�?�!EB�	���&��A 
��D����B	C�B�CB� �	C����AD	E���EA����B�CB	� �B�� B�	&BA	B	� �BEBE	D	E��C!CCB	� ����DC�B�C�� F���
3��E������ACB�	�C��B	�;6�AD��B���%B�CBCB�B�	B	� �C�	�������B�CB	���	&B�C%�EB	� �(����B����CBA 
AD	E� �B�� CD�A�C!C�%B����CBL� ��B�B�� ��AA� �B	� -B�CD	E���!�CB	� ��B� ���)B�C%B&�EB	B� �D�EB�C�ACD	E�
�B����%B�C�B�AB���CB�	���D���B���	�B�B	�,B�CB��CBAAB	���B��B����CB���B�/�D	�A�EB��(����B����AD�C� 
�	��B��	BDB	�'���CA�	�B	��������	B�*B����B	CA���D	E��B��CD�A�C!C�%B����CB����B	CB�	BC�D�C��CC��B��
��B��B���BCC��		���������(%B����	�D���(��B�	B�	DC&B���BD	�A���B��	EB%�C�C��	����B	&����EB	����

-�&�0�  :�E������C�D��������E�E������

�(�EB������CA���B�� �	E�EB�B	C� ��C� ���� &B	C��AB� #D�D	�C�C�B��� �(�� ����D	B	$� *B�%!	�B� D	��
�D����(��1	CB�	B��B	�D	���B�B	�B��EB%�A�D	E���AAB��BAB��	CB	�R�E�	���C��	B	������D	�B��� 
	��CB��D��%���&D�������CB	�,C��CD	E�ABEB	���		�E��AC�EB�A���B����E����B��D�$���B�&D��,C!��D	E�
D	��3���B����	�A���B�D	E��B���	E�EB�B	C���B���(�EB�2�		B	�%B�C��EB	���AAB	���

FB����B����BCC��		�%BCB�A�EC�������B�C�56�6��	��%�C���D	E���C��B	���B���	EB����EB	�,C!�CB	�
��� 3��E����� W������D	E�����B	� �(�� B	�C��C��B	W� =�AB>� �B�� -�	�B���	��CB��D��� �(�� /B�D	��B�C$��
���	&���C��	$�3�ABEB�D	���ACB��<'��=�/�3�>�D	������CB�����B��B	��CA���B�3�CB	&��A��	��B	�
��B���	EB����EB	�,C!�CB	��C!��B	�����B�	BDB�B��DA�B��(��%(�EB������CA���B���	E�EB�B	C�EB%B	���

A(�� ���� 3��)B�C� �AB� D	����B��D�%�A�D	E��A�� 0,B	���?���	B�2�	4��B��B	�!ACB�B� B	E�E�B�CB� A��DB	�
D	���!		B�������B����BCC��		�EB�D��C$���B�������	�	BDB	�A���B	��B��%(�EB������CA���B	��	 
E�EB�B	C��%BCB�A�EB	�����CB	���

����B���D��B	� �����B����BCC��		��B����A��E6�,B	���?���	B�2�		B	� =�AB�>� B���AE�B����EB���DAC$�
��B��B�&B�C�B��B	��CA���B�3��)B�CB������B���B	C����BA	���D���B���	E�EB�B	C��B���AB����C������
B�	��AB <BC&�B���B	C����BAC$������B	��D�%�D�B�	B���BEBA�!8�EB	�<BC&�B��E�D��B���C�EB�B�	 
���B	���C���C!CB	$���B�%�������B����CBAAD	E�B�	B��B�EB	B	�+��B��EB$�����	C�B�%C�D	����B�1� 
�BC&D	E��B��3��)B�CB���C�D	CB��C(C&C���

F���-�	�B����)B�C��AB��CBAAC��(���B	���B����BCC��		�B�	�����C�EB����B���B�CB��3��)B�C�����B�B����
�B��%(�EB������CA���B	��	E�EB�B	C�������F�B���.D��B���	�	BDB	��AB�� �B�A!D�C� �B���B���AE�B����
D	�� 	BDB� B��B	��CA���B� 3��)B�CB� %B�B���B�	� ��B� ��%B�C� �	� �B	� ��B���	EB����EB	� ,C!�CB	�� ��	�
�B�B	CA���B��#�BA� ��C� ��B� ,���B�D	E��B��<�����AC�E�B�C� D	���B�� ?��	��B�� �B�� 3��)B�C�� �	� B�EB	 
�C!	��EB�����B��B�CB�,C�D�CD�B	�%(�EB������CA���B	��	E�EB�B	C�������B����BCC��		��

-�&�-� D	������C���	�E�

F�B�3�ABEB%B��CD	E���C�B�	��B�B	CA���B���AB�B	C$�D����B���EA����B�CB	��B����%DA�	CB	�*B���� 
ED	E��B	��BC����B	B	�	!�B��&D�%��	EB	�D	������C���&D�%B�&DC��EB	$��������B�A!	EB���	��B��B�EB 
	B	�+!D�A����B�C�AB%B	���		B	��F���C�C�!EC���B�3�ABEB%B��CD	E�B��B%A����&D����%DA�	C���B�D	E�
%B����D��,���C��B����B��B���BCC��		���C�B����%B������C�E$��������B��B��CD	E���B���B�C��D��EAB����
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EB�B�	���B�,C�	��������C���B�%B��B�	��B�B	CA���B��,����CC��

��C� �B�� B	�C�AA�B�D	E� �B�� 0�BCC��		B�����BAA�4� %B�� �B�� ��	����CD	E� B�	B�� 3�ABEB�C(C&�D	�CB��
�D��B�B�	B�,C�D�CD����	&���B�C�D	��D�EB�BC&C$���B�����EB	�D��(����B�,�CD�C��	� �����B����BCC 
��		���C��F�B�B�/�D	��C�D�CD����C�����B�A�������BAA������CB���D����(���	�B�B�'BE��	B	��

FD���� ��B� <BD�D�����CD	E� �B�� ,B	���B	%BEBE	D	E��C!CCB	� C�!EC� ��	� �B	� ����� �B�!	�B�	�B	�
+B��D�����B�D	EB	� 'B��	D	E$� �	�B�� �B�� ��BA�!AC�EB�� EB����B	B� 3B���	B	��B��� ����B� ��B� �D� 
�B�CD	E��B�� ?�B�B	��B�C�D�����C� B�	%B&�EB	��D��B	��FD������B� ,�����D	E� ��	��	�B�&�O�CB 
�B	��������B�1��BC&D	E��B��'���CA�	�B	�&D�!C&A��������	EBC��B%B	��

F�B� ��C���C!CB	� ��� �B�B���� �B�� %(�EB������CA���B	� �	E�EB�B	C�� C��EB	� �B�B	CA���� ��&D� %B�$�
��B�B��+�	�AD	E��BA�������A���	����CA�����B���	&��A��B��B��B	��CA����?!C�EB	��A���D���%B&�EB	�
�D����B��	��ACA���B�*�BA��AC��B�CB���D�&D%�DB	�D	��&D��B��CBC�EB	��

B	�EB���C��B��B	��D������B�B���BA�!AC�EB	���8	���B	��B��B	�����C��	��AD�������B�����EB�BAA 
�����CA���B���CB�	�	�B��B��B%A����EB����B�C��
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��B��	���BAB	��	�B�B	�'BE��	B	��D��$�����������B����BCC��		��B��E����B%B��	EC��B��3�ABEB%B 
����� &D�(	�C�E��B�CB�� �	�CB�EB	�� F�B�B�������B	�B� 3�ABEB%B����� ��C��B��B�B� D	CB�����B�A���B�
�D�����D	EB	D�

• �B��C!��CB�<������EB�	��������B����	BAAB��3�ABEB$�
• �BDCA���B����CB	�CB�EB�D	EB	��(���B	�,�&��AAB��CD	E�C�!EB�$�
• &D	B��B	�B���B������	��	CB��DACD�BAAB��3�ABEB$�
• �	�C�BE��B��A�AA&��AB	�%B�C���CB�����	��B�C�%�A�B��=�����FB�B	&>��

1����B�B	���BA�!AC�EB	�D	��D���	E�B���B	�+B��D�����B�D	EB	���(�&B�C�E�D	����!.D�C�%BEBE	B	�
&D� ��		B	$� ��C� �B�� ��B����BCC��		���C� �B�	B�� 3��E����� 0�-?�'	�C��B	� ;6�AD�� @� #D���B�B	�
!ACB���B��B	������B����BCC��		4�B�	B�,C�D�CD��EB������B	$���B��	�CB�B	�B	�+�	�AD	E��BA�B��&D�
%(	�BA	�D	���D�B�	�	�B���%EB�C���C�&D�%B��%B�CB	��F�B���C���C!CB	�D	����8	���B	�B���AEB	�
���D�����D��B�	B��/D����

��	��B�B	CA���B��#�BA��B����C���C!CB	��B����B��B���BCC��		���C��B���D�%�D��B����%DA�	C���B�D	E��
F���C� ����� �B���D	���� �B���B��CB	� !ACB�B	��B	���B	� B	C������B	$���EA����C� A�	EB� �	� �B��
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Leistungs- und Prüfungsvereinbarung 
gemäß § 75 SGB XII 

 
zwischen 

 
dem örtlichen Sozialhilfeträger, 

Kreis Mettmann, vertreten durch den Landrat, 
- nachstehend "Kreis“ genannt - 

und 
xxxxx 

- im Folgenden "Anbieter“ genannt - 
 
für die ambulant betreute Wohngemeinschaft für demenzerkrankte 

Menschen 

in xxxxx 

 
I. Allgemeines 
 
§ 1 Gegenstand der Vereinbarung 
 
(1) Der Anbieter versorgt, pflegt und betreut rund um die Uhr pflegebedürftige, 

demenzkranke Menschen in der o.g. Wohngemeinschaft, hierfür stehen x Zimmer zur 
Verfügung. Das vom Anbieter erarbeitete und mit dem Kreis abgestimmte Konzept 
(Anlage 1) bildet die Grundlage dieser Vereinbarung. 
 

(2) Die von den Mieterinnen und Mietern jeweils frei wählbaren, ambulanten 
Pflegeleistungen stellen im Einzelfall Leistungen der häuslichen Pflege gem. § 36 
SGB XI dar.  
 

(3) Die Wahlfreiheit der Mieterinnen und Mieter bei der Auswahl von Pflegediensten gem. 
§ 2 (2) SGB XI wird durch das Angebot des Anbieters nicht eingeschränkt. 

 
(4) Die vom Anbieter zu erbringenden Leistungen dienen der Sicherstellung des 

notwendigen Lebensunterhaltes (§ 27 Abs. 1 und 3, § 28 Abs. 1 Satz 2 SGB XII). Die 
Vereinbarung soll gewährleisten, dass 
• die Leistungserbringung den Grundsätzen des SGB XII entspricht, 
• die Selbstständigkeit des Anbieters bei der Erbringung der vereinbarten 

Leistungen in Zielsetzung und Durchführung seiner Aufgaben gewahrt bleibt. 
 

(5) Die Vereinbarung dient zudem der Sicherstellung und Entwicklung von Qualität in der 
pflegerischen und betreuerischen Versorgung außerhalb einer vollstationären 
Pflegeeinrichtung im Sinne des § 71 Abs. 2 SGB XI der in der Vereinbarung 
genannten Zielgruppe. 

 
(6) Die Vereinbarung regelt: 

• Art, Inhalt, Umfang und Qualität der Betreuungsleistungen, die vom Anbieter zu 
erbringen sind (Leistungsvereinbarung), 

• die Vergütung und Abrechnung der Entgelte (Vergütungsvereinbarung), 
• die Prüfung der Wirtschaftlichkeit und Qualität der Leistungen 

(Prüfungsvereinbarung). 
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II. Leistungsvereinbarung 
Ziel, Art, Inhalt, Umfang und Qualität der Leistungen 

 
§ 2 Ziel der Leistungen 
 
(1) Das Angebot richtet sich an Menschen, die 

 
• pflege- und/oder betreuungsbedürftig geworden sind (§ 61 Abs. 1 Satz 1 oder 2, 

1. Halbsatz SGB XII), 
• an einer demenziellen Erkrankung leiden, denen ein weiterer Verbleib in der 

bisherigen häuslichen Umgebung nicht möglich ist und die in dem Gebäude xxxxx  
wohnhaft geworden sind, 

• aufgrund von Einschränkungen in ihrer Eigenkompetenz bei der Haushaltsführung 
in ihrer Wohnung und in der sozialen Alltagsbewältigung persönliche Hilfe 
benötigen, 

• aufgrund der Schwere ihrer Erkrankung Rund-um-die-Uhr-Leistungen sowie einen 
Ansprechpartner benötigen. 

 
(2) Die Voraussetzungen zur Inanspruchnahme der Leistung sind bei der Auswahl der zu 

betreuenden Person zu beachten. 
 
(3) Ziel der Leistungen ist es, den demenziell erkrankten pflegebedürftigen Menschen ein 

selbstbestimmtes Leben in eigener Häuslichkeit und in häuslicher Gemeinschaft 
soweit wie möglich zu erhalten. Dies wird insbesondere gefördert durch 

 
 → familienähnliches Zusammenleben in einer kleinen Gruppe 

→ räumliche Überschaubarkeit des Wohnumfeldes 
→ einen ganz normalen Tagesablauf 
→ aktive Beteiligung am Alltagsgeschehen. 
 
 

§ 3 Art der Leistungen/Leistungsangebot und Anforderungen 
 

(1) Der Anbieter betreut die Menschen in der ambulant betreuten Wohngemeinschaft und 
erbringt Versorgungs-, Pflege- und Betreuungsleistungen in Tages- und 
Nachtbetreuung und nimmt die Koordination weiterer Dienste wahr. Berücksichtigt 
werden sollen Bewerberinnen und Bewerber, die vor der Betreuung ihren 
gewöhnlichen Aufenthalt bereits im Kreis Mettmann hatten. Vorrangig sollen 
insbesondere Interessenten aus dem betreffenden Wohnquartier der Ortslage 
berücksichtigt werden. Der Anbieter ist verpflichtet, nahe Angehörige und sonstige 
Bezugspersonen der Bewohner/innen soweit möglich in die Leistungserbringung 
einzubeziehen. 

 
(2)  In Höhe der Ansprüche nach dem SGB V oder SGB XI werden pflegerische 

Leistungen gesondert erbracht und mit den Kranken- und Pflegekassen abgerechnet. 
 
 
§ 4 Inhalt der Leistungen 

 
(1) Das Angebot des Anbieters umfasst Versorgungs-, Pflege- und 

Betreuungsleistungen. 
 

(2) Direkte Leistungen 
Die direkten Versorgungsleistungen umfassen, ausgehend vom jeweils individuellen 
Betreuungsbedarf, Unterstützung, Beratung und Anleitung in verschiedenen 
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Alltagsbereichen. Sie werden durch personenbezogene Betreuungsleistungen 
erbracht. 
Direkte Betreuungsleistungen, die nicht mit behandlungspflegerischen Leistungen 
nach dem SGB V sowie hauswirtschaftlichen und grundpflegerischen Verrichtungen 
nach dem SGB XI korrespondieren, beziehen sich insbesondere auf folgende 
Lebensbereiche: 
 
• Lebenspraktischer Bereich: Ernährung und Hauswirtschaft, Hygiene, Gesundheit, 

Umgang mit Geld, Korrespondenz, Orientierung, Mobilität;  
• Tagesgestaltung: Tagesstrukturierung, Freizeitgestaltung, Unterhaltung, 

Aufnahme und Gestaltung persönlicher Beziehungen,  
• psychosoziale Leistungen: psychosoziale Beratung, Unterstützung bei der 

Erweiterung der psychosozialen und kommunikativen Kompetenzen, 
Krisenvorbeugung, Krisenbewältigung.  

 
Diese Leistungen kann der Anbieter nicht zusätzlich zu dem in der Vereinbarung 
festgesetzten monatlichen Entgelt berechnen; sie sind mit dem monatlichen Entgelt 
abgegolten. 
 
In Ausnahmefällen kann der durch den Mieter / die Mieterin frei gewählte ambulante 
Pflegedienst die Pflegeleistungen, die von ihm im Rahmen der ambulanten Pflege 
erbracht werden und über die Vergütung nach dem SGB XI hinausgehen, separat 
berechnen. 
 
Voraussetzung für eine Abrechnung im Einzelfall ist, dass der pflegerische Bedarf 
sowie der erhöhte Hilfe- und Betreuungsbedarf (§ 45 SGB XI) durch ein Gutachten 
des Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung nachgewiesen wird. Weiter ist 
im Rahmen der Pflegedokumentation nachzuweisen, dass die zusätzlichen pflegeri-
schen Leistungen im Rahmen der Tätigkeit des ambulanten Pflegedienstes außer-
halb der Rund-um-die-Uhr-Betreuung erbracht werden müssen. Der Kreis behält sich 
vor, die Notwendigkeit und Angemessenheit der Leistungen überprüfen zu lassen. 
 
Bei nicht vollständiger Inanspruchnahme der Leistungen der Pflegeversicherung 
durch den ambulanten Pflegedienst sind die durch die Präsenzkräfte erbrachten 
Pflegeleistungen soweit möglich zu Lasten der Pflegeversicherung mit dieser 
abzurechnen. Hierdurch im Einzelfall hervorgerufene Einnahmen des Anbieters sind 
bei der Abrechnung in Abzug zu bringen. 
 

(3) Indirekte Leistungen 
Hierzu gehören alle Tätigkeiten, die zur Organisation des Dienstes und des 
Arbeitsablaufes sowie zur Sicherung der Qualität der Leistung erforderlich sind: 

 
• Leitung des Dienstes 
• Verwaltung (Personal- und Finanzbuchhaltung) 
• Organisation (Dienstplanung, Dienstbesprechungen) 
• Betreuungsplanung sowie die Dokumentation der Leistungen 
• ferner im Einzelfall Koordination pflegerischer Bedarfe/Leistungen mit dem 

verantwortlichen Pflegedienst als Bestandteil eines übergreifenden 
Fallmanagements der Betreuungsplanung 

• Einbeziehung naher Angehöriger und sonstiger Bezugspersonen der 
Bewohner/innen in die Leistungserbringung 

• Fortbildung, Supervision, Wegezeiten und weitere Regiezeiten 
• Verknüpfung und Koordination des Angebotes zu regionalen 

Versorgungsstrukturen und die damit verbundene Öffentlichkeitsarbeit 
• Qualitätssicherung 
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§ 5 Umfang der Leistungen 
 
(1) Das Leistungsangebot hat den Erfordernissen einer für die Mieter bedarfsgerechten 

Leistungserbringung zu entsprechen. Die Intensität und Dauer der zu erbringenden 
Leistungen sind am individuell festzustellenden Bedarf auszurichten (§ 9 SGB XII). 
Die Leistungen müssen ausreichend, zweckmäßig und wirtschaftlich sein und dürfen 
nicht zu unverhältnismäßigen Mehrkosten führen. 

 
(2) Die Betreuungsleistungen werden rund um die Uhr an 7 Tagen in der Woche 

sichergestellt. In den Nachtstunden wird die erforderliche Betreuungsleistung vom 
Anbieter durch eine Nachtbetreuung im Hause garantiert, ebenso die notwendige 
Kontaktaufnahme zum ambulanten Pflegeanbieter bei Bedarf. 

 
(3) Die Betreuungsleistungen werden ergänzend zu behandlungspflegerischen gem. § 

37 SGB V, pflegerischen und hauswirtschaftlichen Leistungen, für die im Einzelfall ein 
Leistungsanspruch gem. §§ 36 ff. SGB XI bzw. gem. §§ 61 ff. SGB XII besteht, 
erbracht. 

 
 

§ 6  Qualität der Leistung 
 
(1)  Strukturqualität 

Der Anbieter legt eine allgemeine Beschreibung und ein fachlich ausdifferenziertes 
Konzept des Betreuungsangebotes vor. Die Betreuungsleistung wird in einem 
rechtsverbindlichen Betreuungsvertrag zwischen den Bewohnerinnen und Bewohnern 
und dem Anbieter geregelt, dieser ist unabhängig von dem Mietvertrag 
abzuschließen. 

 
(2)  Prozessqualität 

In einer individuellen Betreuungsplanung werden unter Beteiligung des Mieters / der 
Mieterin bzw. seiner / ihrer Betreuer Ziele und Betreuungsumfang gemeinsam 
vereinbart. Der Betreuungsprozess wird von der betreuenden Person dokumentiert. 
 
Der Anbieter hat die fachliche Verantwortung für die Planung und Durchführung der 
Betreuungsleistungen sowie die Abstimmung und Kooperation mit den an der 
Planung Beteiligten. Eine intensive Rückkoppelung mit dem verantwortlichen 
Pflegedienst ist dabei von besonderer Bedeutung. 
 

(3)  Ergebnisqualität 
Der Anbieter hat die fachliche Verantwortung für die Dokumentation des 
Betreuungsprozesses. Er überprüft regelmäßig die Ergebnisse des Prozesses 
anhand der festgelegten Ziele. Das Ergebnis der Überprüfung ist zwischen dem 
Anbieter und dem Mieter / der Mieterin bzw. seinem / ihren Betreuer zu erörtern und 
in der Dokumentation des Betreuungsprozesses festzuhalten. 
 
 

§ 7  Personelle Ausstattung 
 
(1)  Der Anbieter hat zur Erfüllung seiner Aufgaben entsprechend geeignetes 

Fachpersonal vorzuhalten. Einzusetzen sind Mitarbeitende, die aufgrund ihrer 
Qualifikation und Berufserfahrung die Gewähr für eine den demenzkranken 
Menschen gerecht werdende Durchführung der vereinbarten Leistungen bieten. 
Hierzu zählen Pflegefachkräfte, Pflegehilfskräfte, Mitarbeitende in den Bereichen 
Hauswirtschaft, Familienpflege und Sozialpädagogik/Sozialarbeit, Zivildienstleistende 
und Absolventen eines Freiwilligen Sozialen Jahres.  
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(2)  Schulungen und Fortbildungen im gerontopsychiatrischen Bereich sind für alle 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter alle 2 Jahre nachzuweisen. 

 
(3)  Die Vergütung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfolgt nach BAT / KF 

(Bundesangestelltentarifvertrag Kirchliche Fassung). Die Anzahl der einzusetzenden 
Mitarbeiter wird für das Betreuungsangebot bedarfsgerecht festgelegt. 

 
 

 
III.  Vergütung 
 
§ 8  

  
Die Vergütung der Vertragsleistungen richtet sich nach der Vergütungsvereinbarung gemäß 
Anlage 2.  
 
 
IV.  Prüfungsvereinbarung 
 
§ 9 Prüfung der Qualität und der Wirtschaftlichkeit der Leistung  
 
(1) Der Anbieter hat die Leistungen wirksam und wirtschaftlich zu erbringen.  
 
(2)  Der Kreis kann die Wirksamkeit der Leistungen nach dieser Vereinbarung auf 

begründetes Verlangen prüfen oder prüfen lassen, sofern Anhaltspunkte dafür 
vorliegen, dass der Anbieter die Anforderungen aus dieser Vereinbarung - nicht oder 
nicht mehr erfüllt. Soweit Räume dem Wohnrecht der Mieter unterliegen, dürfen sie 
ohne deren Einwilligung nicht betreten werden.  

 
 
V. Schlussbestimmungen 
 
§ 10 Ausschluss weitergehender Ansprüche, Unwirksamkeit einzelner Regelungen, 

Kündigung der Vereinbarung  
 
(1)  Der Kreis übernimmt keine Verpflichtung zur Weiterführung der Maßnahme nach 

Beendigung des Vertragsverhältnisses. Der Anbieter verpflichtet sich, den Kreis aus 
jeglichen Ansprüchen aus § 613 a BGB freizustellen. Dies beinhaltet insbesondere 
sowohl die Weiterzahlung von Lohn- und Gehaltsansprüchen der Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter, als auch die Zahlung von evtl. Abfindungsansprüchen nach dem 
Kündigungsschutzrecht.  

 
(2)  Ergänzend gelten die Bestimmungen der §§ 75 bis 81 SGB XII.  
 
(3) Die Vereinbarung gilt vorbehaltlich anderer rechtlicher Vorgaben. Die Vertragspartner 

sind zur außerordentlichen Kündigung berechtigt, wenn der Inhalt dieser 
Vereinbarung einer im Zeitpunkt des Vereinbarungsabschlusses noch nicht in Kraft 
getretenen Rechtsverordnungen gem. § 81 SGB XII oder den Rahmenverträgen gem. 
§ 79 SGB XII nicht entspricht.  

  
(4)  Der Kreis kann diese Vereinbarung ohne Einhaltung einer Kündigungsfrist kündigen, 

wenn der Anbieter seine gesetzlichen oder vertraglichen Verpflichtungen gegenüber 
den Leistungsempfängern und ihm gegenüber gröblich verletzt, so dass ein 
Festhalten an der Vereinbarung nicht zumutbar ist. Das gilt insbesondere dann, wenn 
in der Prüfung oder auf andere Weise festgestellt wird, dass Mieter infolge der 
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Pflichtverletzung zu Schaden kommen, gravierende Mängel bei der 
Leistungserbringung vorhanden sind, oder der Anbieter nicht erbrachte Leistungen 
gegenüber dem Kreis abrechnet. Die Kündigung bedarf der Schriftform.  

 
(5) Änderungen oder Ergänzungen dieser Vereinbarung bedürfen der Schriftform. 

Mündliche Absprachen sind unwirksam. Sollten einzelne Bestimmungen dieser 
Vereinbarung ganz oder teilweise rechtsunwirksam sein oder werden, so wird die 
Gültigkeit der übrigen Vereinbarung hierdurch nicht berührt; sie ist im Sinne des 
ursprünglichen Inhalts auszulegen. 

 
 
§ 11  Inkrafttreten und Laufzeit der Vereinbarungen  
 
(1) Diese Vereinbarung tritt xxxxxx in Kraft. 

 
(2) Die Vereinbarung kann von jeder Vertragspartei mit einer Frist von sechs 

Kalendermonaten zum Halbjahresende ganz oder teilweise gekündigt werden. 
 

Ort, Datum 

 

Für den Anbieter      Für den Kreis Mettmann 
    

 

 

         

 

�
�
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Anlage 2  
zur Leistungs- und Prüfungsvereinbarung gemäß § 75 SGB XII  
über eine ambulant betreute Wohngemeinschaft für demenzerkrankte Menschen 

 
Vergütungsvereinbarung 

zwischen 
 

dem örtlichen Sozialhilfeträger, 
Kreis Mettmann, vertreten durch den Landrat, 

 - nachstehend "Kreis“ genannt - 
und 

xxxxx 

- im Folgenden "Anbieter“ genannt - 

für die  

ambulant betreute Wohngemeinschaft für demenzerkrankte 
Menschen 

in  
xxxxxxx 

 

(1) Voraussetzung der Kostenübernahme nach SGB XII für die Inanspruchnahme der 
Leistungen ist neben der Zugehörigkeit zur Zielgruppe (4) eine 
Anspruchsberechtigung der jeweiligen Mieter für Pflegeleistungen gem. § 36 SGB XI, 
bzw. § 61 SGB XII, nachgewiesen gegenüber dem Sozialhilfeträger durch eine 
entsprechendes Gutachten des MDK über die Pflegebedürftigkeit bzw. den 
erheblichen allgemeinen Betreuungsaufwand gem. § 45 a SGB XI. 
 
Der Anbieter verpflichtet sich, den zukünftigen Mieter/die zukünftige Mieterin bzw. 
dessen/deren Angehörige oder Betreuer zu unterrichten, dass gemeinsam mit den 
sozialhilferechtlichen Antragsunterlagen (SH-Grundantrag, Unterlagen über die 
Einkommens- und Vermögenssituation) beim Sozialamt insbesondere folgende 
Unterlagen einzureichen sind: 
 
• Informationen über Art und Umfang des Hilfebedarfs und der beantragten 

Leistung, 
• ein fachärztliches Zeugnis, aus dem die Zugehörigkeit zur Zielgruppe dieser 

Vereinbarung hervorgeht, 
• bei pflegeversicherten Personen eine Kopie des MDK-Gutachtens, 
• eine Schilderung der bisherigen ambulanten Betreuungssituation sowie 

Benennung der Gründe für den Wechsel in die angestrebte Betreuungsform, 
• ein (ggf. vorläufiger) Versorgungs-, Pflege- und Betreuungsplan. 
 

(2)  Zur Finanzierung der Leistungen vereinbaren die Vertragsparteien monatliche 
Entgelte.  

 
(3)  Durch die monatlichen Entgelte werden alle erbrachten Leistungen im Rahmen dieser 

Vereinbarung abgegolten, soweit sie nicht durch Pauschalen, Leistungen anderer 
Kostenträger als des Kreises oder Eigenleistungen des Bewohners/der Bewohnerin 
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und deren Angehöriger einzubringen sind. Der Anbieter verpflichtet sich, bei der 
Klärung der Zahlungsverpflichtungen Unterhaltspflichtiger im erforderlichen Umfang 
mitzuwirken.  

 
(4)  Änderungen der vereinbarten Vergütung sind durch eine pauschale Fortschreibung 

oder bei wesentlichen Veränderungen in den Kostenblöcken bzw. im 
Leistungsangebot durch Einzelverhandlungen möglich. Sie sind rechtzeitig geltend zu 
machen. Der Anbieter verpflichtet sich, dem Kreis unverzüglich gravierende 
Änderungen, die eine Reduzierung oder Erhöhung des monatlichen Entgeltes 
bedingen (z. B. Abweichung von den Anforderungen des § 4 dieser Vereinbarung, 
etc.), mitzuteilen. Die Richtigkeit der Angaben ist in geeigneter Form nachzuweisen. 
Ergeben sich bei der Überprüfung der eingereichten Unterlagen Unklarheiten, so sind 
im erforderlichen Umfang zusätzliche Erläuterungen zu geben. 

 
(5)  Der Kreis trägt die monatlichen Entgelte im Umfang seiner Leistungsverpflichtungen 

nach dem SGB XII (Kostenakzeptanz). Die sozialrechtlichen Voraussetzungen 
ergeben sich aus § 2 (8). Der Anbieter stimmt zu, dass bei einer Kostenzusage 
seitens des Sozialhilfeträgers direkt mit diesem abgerechnet wird. Der Anbieter 
verpflichtet sich, von Selbstzahlerinnen/Selbstzahlern bei gleicher Leistung ebenfalls 
monatliche Entgelte zu berechnen, die in ihrer Höhe den von dem Kreis gezahlten 
Entgelten entsprechen. 

  
(6)  Die Leistungen des Kreises sind abhängig von der sozialhilferechtlichen 

Bedarfssituation und dem Einkommen und Vermögen des jeweiligen Mieters/ der 
Mieterin, soweit deren Einsatz in Anwendung der Vorschriften des Elften Kapitels 
SGB XII im Einzelfall zuzumuten ist. Der Kreis behält sich in jedem Einzelfall die 
Prüfung der sozialhilferechtlichen Angemessenheit der Hilfe im Sinne des § 9 Abs. 2 
und § 13 SGB XII vor. 

 
(7) Das monatliche Entgelt für die sozialen Betreuungsleistungen beträgt xxx € pro 

Person. 
 
(8) Bei festgestellter Leistungspflicht des Kreises werden die monatlichen Entgelte 

abzüglich des festgesetzten Einkommenseinsatzes in einer Summe monatlich jeweils 
zum 1. eines jeden Monats gezahlt. Hält sich der Mieter vorübergehend nicht in der 
Wohngemeinschaft auf (z.B. Krankenhausaufenthalt, Urlaub des Mieters / der 
Mieterin), wird ab dem 4. Abwesenheitstag die Betreuungspauschale pro Tag um 25 
% gekürzt. Der Anbieter ist verpflichtet eine entsprechende Veränderungsanzeige 
gegenüber dem Kreis vorzunehmen, die Verrechnung erfolgt dann mit der nächsten 
Abrechnung. 

 
(9) Zeichnet sich ab, dass die unter Ziffer 6 vereinbarten Entgelte zu einer erheblichen 

Über- oder Unterdeckung führen, vereinbaren die Parteien, die Entgelte 
entsprechend anzupassen (Experimentierklausel). Dazu sind vom Anbieter 
Unterlagen über sämtliche Einnahmen und Ausgaben für die Wohngemeinschaft 
erbrachten Leistungen vorzulegen. Der Anbieter verpflichtet sich ausdrücklich, den 
Kreis unverzüglich über eine sich abzeichnende Überdeckung (z.B. wegen sinkender 
Personalkosten, etc.) zu informieren. 

 
(10) Diese Vereinbarung tritt am xxxxxx in Kraft. 

 
(11)  Die Vereinbarung kann von jeder Vertragspartei mit einer Frist von drei 

Kalendermonaten zum Monatsende gekündigt werden. 
 
 
Ort, Datum 
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Herrn Landrat        24.06.2011 

Thomas  Hendele 

Kreishaus Mettmann 

 

Sitzung des Kreistages 27.06.2011 

TOP 14 

 

Sehr geehrter Herr Landrat, 

 

zu Top 14 der Sitzung am 27.06.2011 stellt die SPD-Fraktion nachfolgenden 

Änderungsantrag zur Abstimmung: 

1. Der Kreistag beschließt die Weiterführung der Kompetenzagentur  bis 
31.12.2013 aus eigenen Mitteln auf Basis des mit den Dezernenten der 
Städte am 19.5.2011 abgesprochenen Umfangs- 
(12 Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter, Ausgaben 665.000 € 09.2011 - 08.2012, 

665.000€ 09.2012 - 08.2013, 221.600€ 09.2013 - 12.2013). 
 

2. Die Verwaltung wird beauftragt, alle möglichen Fördermittel zur 
Reduzierung der Kosten einzuwerben. 
 

3. Der Kreistag appelliert an die Bundesregierung die kurzfristige und 
überzogene Kürzung der Fördermittel zurückzunehmen. Die Verwaltung 
wird beauftragt, die Forderung des Kreistages der Bundesregierung zu 
übermitteln. 
 

4. Die Verwaltung wird beauftragt, mit den Städten des Kreises und den 
freien Trägern über Möglichkeiten der Aufgabenübernahme nach dem 
31.12.2013 zu beraten und zu verhandeln. 

 
5. Der bisher gewährte Zuschuss an die Städte Velbert und Heiligenhaus 
für die Aufgabenwahrnehmung wird über den 31.8.2011 hinaus analog 
der Regelung unter 1. zugesagt. 
 
 

Begründung: 
Die Kompetenzagentur hat überaus erfolgreich in den 2 ½ Jahren ihres 

Bestehens fast 1000 Jugendlichen in den Bereichen Ausbildung, Arbeit und 
Weiterbildung Zukunftsperspektiven geboten.  
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Einer großen Zahl dieser Jugendlichen wurde durch die Hilfe der 
Kompetenzagentur ein Weg aus dem Sozialsystem bereitet. Neben den 
psychologischen und gesellschaftlichen Vorteilen für die betroffenen 
Jugendlichen, ergeben sich auch hohe finanzielle Vorteile für das 
steuerfinanzierte Sozialsystem. Der Kreis spart auf Dauer erhebliche Kosten 
aus den Geldleistungen nach dem SGB II (Unterkunftskosten etc.) und dem 
SGB XII. Allein durch die erzielten Einsparungen kann die Kompetenzagentur 
dauerhaft finanziert werden. Aus diesem Grunde hat der Kreis ein erhebliches 
Eigeninteresse daran, die Sozialkosten in diesen Bereichen zu senken, 
unabhängig davon, ob die kreisangehörigen Städte für die Jugendhilfe 
rechtlich verpflichtet zuständig sind oder nicht. 
 
Zu Punkt 3. erscheint es unumgänglich der Bundesregierung deutlich zu 
machen, dass sie durch die beschlossenen Kürzungen unserer Gesellschaft 
einen „Bärendienst“ erweist. Statt benachteiligten Jugendlichen einen Weg in 
eine sichere Zukunft zu bereiten, werden sie dem steuerfinanzieren 
Sozialsystem überlassen. 
 
Weitere Begründungen folgen in der Sitzung. 

 
Udo Carraro, Vorsitzender 

 



Gesellschaftsvertrag 
der Bildungsakademie für Gesundheits- und Sozialberufe  

des Kreises Mettmann GmbH 
 
Aus Gründen der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung männlicher und weiblicher 

Sprachformen verzichtet. Sämtliche Personenbezeichnungen gelten für beiderlei Geschlecht.  

 
 

§ 1 
Firma und Sitz der Gesellschaft 

(1) Bildungsakademie für Gesundheits- und Sozialberufe des Kreises Mettmann Gesell-
schaft mit beschränkter Haftung 

(2) Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Mettmann. 
 
 

§ 2 
Gegenstand 

Aufgabe und Zweck der Gesellschaft ist die Ausbildung auf Berufe im Arbeitsfeld der Alten- und 
Behindertenhilfe, der Gesundheits- und Krankenpflege sowie deren Fort- und Weiterbildung und 
die Durchführung von Maßnahmen, die der Berufsvorbereitung sowie dem Berufshalt bzw. zum 
Erhalt der Beschäftigungsfähigkeit dienen.  
Entwicklung, Schaffung und Förderung von Bildungsangeboten für Fachkräfte des Gesundheits- 
und Sozialwesens im tertiären Bildungsbereich.  
Beratung und Coaching von Bildungsteilnehmern und von Einrichtungen des Gesundheits- und 
Sozialwesens. 
Förderung und Entwicklung von Bildungsangeboten im Arbeitsfeld der Gesundheits- und Sozial-
berufe unter Berücksichtigung von Gender-Mainstreaming-Aspekten. 
 
 

§ 3 
Gemeinnützigkeit und Gewinn 

(1) Die Gesellschaft verfolgt ausschließlich und unmittelbar gemeinnützige und mildtätige 
Zwecke im Sinne von § 52 der Abgabenordnung vom 16.03.1976, und zwar insbesonde-
re durch die in § 2 des Gesellschaftsvertrages genannten Aufgaben. Die Gesellschaft ist 
selbstlos tätig (§ 55 Abgabenordnung). Sie verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftli-
che Zwecke.  

(2) Punktuelle Überschüsse sind ausschließlich für die vertragsgemäßen Zwecke der Ge-
sellschaft gemäß § 2 zu verwenden.  

(3) Der Gesellschafter erhält keine Gewinnanteile und in seiner Eigenschaft als Gesellschaf-
ter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft. Der Gesellschafter 
erhält bei seinem Ausscheiden oder bei Auflösung der Gesellschaft nicht mehr als seine 
eingezahlten Kapitalanteile und den gemeinen Wert seiner geleisteten Sacheinlagen zu-
rück.  
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(4) Die Gesellschaft darf keine Personen durch Verwaltungsaufgaben, die dem Gegenstand 
des Unternehmens und dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch unverhält-
nismäßige Vergütungen begünstigen.  

(5) Im Jahresabschluss sind die für die Tätigkeit im Geschäftsjahr gewährten Gesamtbezüge 
im Sinne des § 285 Nr. 9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschäftsführung 
im Anhang in einer Summe sowie zusätzlich unter Namensnennung die Bezüge jedes 
einzelnen Mitglieds dieser Personengruppe aufgegliedert nach den Komponenten im 
Sinne des § 285 Nr. 9a des Handelsgesetzbuches anzugeben. 

 
 

§ 4 
Stammkapital 

Das Stammkapital der Gesellschaft beträgt 25.600,00 €, in Worten Euro fünfundzwanzigtau-
sendsechshundert.  
 
 

§ 5 
Geschäftsjahr 

Das Geschäftsjahr ist das Kalenderjahr. 
 
 

§ 6 
Rechtsstellung der Arbeitnehmer, Bildungsteilnehmer , Kooperationspartner 

(1) Die Geschäftsführung sowie die zur Verwaltung der Gesellschaft und zur Erfüllung des 
Bildungsauftrtages erforderlichen Dienstkräfte können Beamte oder Angestellte des Krei-
ses sein. Daneben bleibt das Recht der Gesellschaft, als Arbeitgeber Arbeitsverträge ab-
zuschließen, unberührt. Rechtsgrundlage für Arbeitsverträge ist der TVöD. 

(2) Die Gesellschaft ist Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband Nordrhein-Westfalen. 

(3) Die Auszubildenden an den Ausbildungskursen der Bildungsakademie sind Auszubil-
dende der Gesellschaft.  

 

(4) Bildungsteilnehmer sind Bildungsteilnehmer der Gesellschaft. 
 

(5) Kooperationspartner sind Kooperationspartner der Gesellschaft. 
 
 

§ 7 
Leistungen des Kreises 

(1) Soweit der Kreis der Gesellschaft Dienstkräfte zur Verfügung stellt (§ 6 Abs. 1, 1. Satz), 
erstattet die Gesellschaft dem Kreis die entsprechenden Personalkosten. Die Gesell-
schaft leistet vierteljährliche Vorschusszahlungen. Der verbleibende Ausgleichsbetrag ist 
nach Rechnungslegung bis spätestens zum 30.04. des Folgejahres zu leisten.  

(2) Der Kreis gewährt der Gesellschaft einen jährlichen Zuschuss in Höhe des durch die 
Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Verlustes. Dieser Zuschuss wird auf ma-
ximal 2,25 Mio. € pro Jahr begrenzt.  



 
§ 8 

Organe der Gesellschaft 
Die Organe der Gesellschaft sind  
1. die Gesellschafterversammlung,  
2. die Geschäftsführung.  
 
 

§ 9 
Gesellschafterversammlung 

(1)  Der Gesellschafter wird in der Gesellschafterversammlung durch den Hauptverwaltungs-
beamten vertreten. Der Hauptverwaltungsbeamte kann seinen Vertreter entsenden. (2) Die 
Gesellschafterversammlung nimmt alle ihr durch Gesetz oder durch diesen Gesellschaftsvertrag 
zugewiesenen Aufgaben wahr. Der Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung 
unterliegen insbesondere:  

1. Erhöhung oder Herabsetzung des Stammkapitals,  
2. Änderung des Gesellschaftsvertrages,  
3. Teilung oder Einziehung von Geschäftsanteilen, 
4. Auflösung der Gesellschaft, 
5. Wahl des Abschlussprüfers, 
6. Feststellung der Jahresbilanz, 
7. Errichtung und Auflösung von Ausbildungsstätten, 
8. Abschluss und Änderung von Unternehmensverträgen im Sinne der §§ 291 und 292  

Abs. 1 des Aktiengesetzes, 
9. Erwerb und Veräußerung von Unternehmen und Beteiligungen, 
10. Genehmigung des Wirtschaftsplans, Feststellung des Jahresabschlusses und die Ver-

wendung des Ergebnisses, 
11. Bestellung und Abberufung der Geschäftsführung. 
 
 

§ 10 
Beschlussfassung der Gesellschafterversammlung 

Die Beschlüsse der Gesellschafterversammlung sind in einer Niederschrift zu dokumentieren 
und vom Vertreter des Gesellschafters zu unterzeichnen.  
 
 

§ 11 
Geschäftsführung 

(1) Die Gesellschaft hat einen Geschäftsführer und einen stellvertretenden Geschäftsführer. 
Die Gesellschaft wird durch den Geschäftsführer vertreten.  
Jedes Mitglied der Geschäftsführung hat die Befugnis, die Gesellschaft allein zu vertre-
ten. Die Aufgabenverteilung der Geschäftsführung wird in einer gesonderten Geschäfts-
anweisung geregelt  



(2) Die Geschäftsführung führt die Gesellschaft nach ausbildungsorganisatorischen, berufs-
pädagogischen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten. Sie hat die Erfüllung der Aufgaben 
der Bildungsakademie nach § 2 des Vertrages sicherzustellen. Sie hat in Zusammenar-
beit mit den hauptberuflichen/hauptamtlichen sowie nebenberuflichen/nebenamtlichen 
Lehrkräften und Kooperationspartnern für eine bestmögliche Aus-, Fort- und Weiterbil-
dung sowie Beratung der Auszubildenden und Bildungsteilnehmer in Bezug auf ihre so-
ziale, personale, methodische und fachliche Kompetenz zu sorgen.  

(3) Die Geschäftsführung stellt die Jahresbilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, einen 
Anhang hierzu und einen Lagebericht nach den Vorschriften des 3. Buches des HGB für 
große Kapitalgesellschaften auf. Diese Unterlagen sind von dem gemäß § 9 Abs. 2 Ziffer 
5 dieses Vertrages gewählten Abschlussprüfer nach den Vorschriften des 3. Buches des 
HGB für große Kapitalgesellschaften zu prüfen. Bei dem Prüfungsverfahren ist § 53    
Abs. 1 Haushaltsgrundsätzegesetz zu beachten.  

(4)  Die Geschäftsführung bedarf der Zustimmung der Gesellschafterversammlung zu fol-
genden Rechtshandlungen:  

1. Grundstücksgeschäfte aller Art 
2. Eingehen von Verbindlichkeiten im Einzelfall, soweit sie nicht durch den normalen 

Geschäftsbetrieb der Gesellschaft bedingt sind, sowie Aufnahme von Krediten 
über 10.000,00 €,  

3. Verzicht auf Forderungen über 2.000,00 €,  
4. Übernahme von Bürgschaften, Abschluss von Gewährsverträgen und Bestellung 

sonstiger Sicherheiten für andere,  
5. solche Rechtsgeschäfte, die den in Ziffer 2 - 4 genannten wirtschaftlich gleich-

kommen, 
6. Abschluss von Miet- und Pachtverträgen über Grundstücke, Gebäude und Erb-

baurechte,  
7. Abschluss und fristgerechte Beendigung von Anstellungsverträgen mit den 

Dienstkräften der GmbH über TVöD Entgeltgruppe 11,  
8. Anschaffung und Veräußerung von Anlagengütern im Verkaufswert von mehr als 

30.000,00 €,  
9. Führung von Rechtsstreitigkeiten und Abschluss von Vergleichen, wenn es sich 

um Angelegenheiten der Absätze 1 - 8 handelt.  

(5) Dem Rechnungsprüfungsamt des Kreises Mettmann stehen die Befugnisse aus § 54 
Haushaltsgrundsätzegesetz zu. Außerdem obliegt ihm die Prüfung solcher Geschäftsvor-
fälle, die von der jährlichen Abschlussprüfung nicht erfasst werden, insbesondere aus 
dem Bereich der Kassenführung. des Bau-und Vergabewesens, des Tarifrechts, der 
Vorrats- und Vermögensverwaltung und der Verwendung von Zuwendungen.  

 
 

§ 12 
Dauer und Liquidation der Gesellschaft 

(1) Die Gesellschaft wird auf unbestimmte Dauer errichtet. 

(2) Die Liquidation wird nach den Beschlüssen des Gesellschafters  durchgeführt.  



(3) Das nach Deckung aller Verbindlichkeiten und Rückzahlung der geleisteten Stammeinla-
gen verbleibende Reinvermögen erhält der Kreis Mettmann mit der Maßgabe, es für ge-
meinnützige Zwecke im Sinne des § 3 Abs. 1 dieses Vertrages zu verwenden.  

 
 

§ 13 
Anwendung des Landesgleichstellungsgesetzes NW (LGG  NW) 

Der Gesellschafter verpflichtet sich gemäß § 2 Abs. 3 Satz 1 des Landesgleichstellungsgesetzes 
NW (LGG NW) in der jeweils geltenden Fassung zur Anwendung des LGG NW als verbindliche 
Vorgabe für die Personalentwicklung und -förderung der Gesellschaft. 
 
 

§ 14 
Schlussbestimmungen 

(1) Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen, soweit sie gesetzlich oder durch behördli-
che Anordnung nötig sind, im Bundesanzeiger sowie in der für die öffentliche Bekannt-
machung von Beschlüssen des Kreises Mettmann geltenden Form.  

(2) Die mit dieser Urkunde und der Anmeldung zum Handelsregister verbundenen Kosten 
trägt der Kreis Mettmann.  

(3) Sollten Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein, so soll der Vertrag im Übrigen 
dennoch wirksam sein. Die unwirksame Bestimmung ist so umzudeuten oder zu ergän-
zen, dass der mit ihr verfolgte wirtschaftliche Zweck erreicht wird. 
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