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1. Einfiihrung

Dieser Zwischenbericht wurde entsprechend der Vorgaben des Landesgleichstellungs-
gesetzes Nordrhein-Westfalen (LGG) erstellt. Gem. § 5 Abs. 7 LGG ist wahrend der Laufzeit
des Gleichstellungsplans die Zielerreichung mit einem Zwischenbericht zu Uberprifen.

Der aktuelle Gleichstellungsplan ist mit der Beschlussfassung des Kreistages vom 10.10.2019
in Kraft getreten, die Gultigkeit betragt vier Jahre.

Eine auf Gleichberechtigung der Geschlechter basierende Personal- und Organisationspolitik
fordert die Arbeitszufriedenheit und das Engagement aller Beschéftigten und ist Vorausset-
zung fir Fairness und Gerechtigkeit. Arbeitsbedingungen zu schaffen, die Frauen und
Mannern die Mdoglichkeit bieten, sowohl ihre Potentiale zu entfalten als auch Beruf und
Privatleben zu vereinbaren, sind wichtige Eckpfeiler einer gelungenen Personalpolitik.

Fuhlen sich Mitarbeitende nicht wertgeschatzt und fair behandelt, so drohen neben hoher
Fluktuation auch langere Fehlzeiten, Defizite bei der alterstibergreifenden Zusammenarbeit
und Qualitdtsmangel.

Durch die Umsetzung der Ziele des Gleichstellungsplans und die damit verbundene Erhéhung
der Arbeitszufriedenheit, kann die Bindung der Mitarbeitenden an die Kreisverwaltung gefestigt
und eine hohe Fluktuation vermieden werden. Dies ist, gerade auch in Zeiten des
Fachkraftemangels, ein wichtiger Aspekt flr die gesamte Personalpolitik der Kreisverwaltung.

2. Umsetzung des Gleichstellungsplans

2.1. Berufliche Gleichstellung

Dank umfangreicher rechtlicher Vorgaben ist die Gleichstellung von Frauen und Mannern im
offentlichen Dienst weiter vorangeschritten als in der freien Wirtschaft.

Da jede Stelle vor der Besetzung personenneutral bewertet wird, erhalten Frauen und Manner
im offentlichen Dienst die gleiche Besoldung bzw. das gleiche Entgelt fir die gleiche Stelle.
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2.1.1. Stellenbesetzungs- und Bewerbungsverfahren

Grundsatzlich wurden alle vakanten, freiwerdenden und neu eingerichteten Stellen zunachst
intern und, sofern keine internen Bewerbungen eingingen, anschlieend extern ausgeschrie-
ben. Interne und externe Stellenausschreibungen wurden generell geschlechtsneutral
formuliert und es erfolgte ein Hinweis auf den Gleichstellungsplan. Externe Ausschreibungen
gem. 8 8 Abs. 2 LGG, d.h. ausschlie3lich deshalb, weil keine internen Bewerbungen von
qualifizierten Frauen vorlagen, haben nach Abwagung nicht stattgefunden.

Die Mdglichkeit der Teilbarkeit von Stellen wurde immer im Zusammenhang mit jeder
Stellenausschreibung gepruft und, soweit méglich, angeboten. Regelmaliig ist dies nur
mdoglich, wenn mehrere Bewerberinnen und Bewerber die Arbeitszeit ganztagig abdecken
konnen (Stellenteilung z.B. nach Wochentagen).

2.1.2. Aufstiegsméglichkeiten

Den Aufstieg von der Laufbahngruppe 1.2 (ehemaliger mittlerer Dienst) in die Laufbahngruppe
2.1 (ehemaliger gehobener Dienst) im Beamtenbereich absolvierten in den Jahren 2019 bis
2021 zwei Personen, eine Frau und ein Mann. Im selben Zeitraum haben drei Frauen und drei
Manner den Verwaltungslehrgang Il im Bereich der Tarifbeschéaftigten abgeschlossen bzw.
begonnen. Das Verhaltnis zwischen Frauen und Mannern ist in diesem Bereich somit genau
ausgeglichen.

Aufgrund einer Anderung der Lehrgangsstruktur ist der Verwaltungslehrgang | seit 2020 in
einen Basis- und einen Aufbaulehrgang aufgeteilt. 18 Frauen und zwei Manner haben den
Basislehrgang begonnen bzw. erfolgreich beendet. Den Aufbaulehrgang haben 15 Frauen und
ein Mann absolviert bzw. begonnen. Die prozentuale Verteilung zwischen Frauen und Manner
beim Besuch der Lehrgange entspricht der prozentualen Verteilung bei der Gesamtzahl der
Beschaftigten, die fur diese Lehrgange in Betracht kommen.

Der Verwaltungslehrgang | kommt fir Beschaftigte ohne Verwaltungsausbildung, die mit
allgemeinen Verwaltungsaufgaben betraut sind, in Betracht. Diese Beschéftigten missen in
die EG 4 eingruppiert werden und erhalten eine Zulage, bis sie den Lehrgang erfolgreich
absolviert haben.
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2.1.3. Ausbildung

In den Jahren 2019 bis 2021 wurden insgesamt 28 weibliche und 11 maénnliche
Nachwuchskrafte eingestellt. Der héhere Anteil an Frauen bei den Einstellungen liegt zum
einen darin begriindet, dass sich seit Jahren etwa doppelt so viele Frauen wie Manner bei der
Kreisverwaltung um einen Ausbildungsplatz bzw. einen Platz fur ein duales Studium
bewerben, zum anderen erzielen Frauen im Durchschnitt in den Einstellungstests bessere
Ergebnisse und vermitteln in den Vorstellungsgesprachen Uberzeugendere Eindricke.
Zielrichtung der Verwaltung bleibt weiterhin, im Rahmen der Bestenauslese jungen Mannern
und Frauen die gleiche Chance auf Einstellung zu geben, um die Vorteile der Heterogenitat
(Diversity) der Beschéftigten auszuschopfen.
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2.2. Vereinbarkeit von Beruf und Familie

2.2.1. Teilzeitbeschdftigung und Beurlaubung

Die Thematik ,Vereinbarkeit von Beruf und Familie* betrifft zunehmend nicht mehr nur
Beschaftigte mit jingeren Kindern, sondern vermehrt auch Beschéftigte mit pflegebeduirftigen
Angehdrigen, vor allem Elternteilen.

Zum 30.06.2021 befanden sich insgesamt 585 Beschaftigte, das sind 36,7 % aller Beschaftig-
ten, in einer Teilzeitbeschaftigung. Der Frauenanteil der Teilzeitbeschaftigten liegt bei 85 %.

Im Berichtszeitraum konnten alle Antrage auf Teilzeitbeschéaftigung positiv beschieden
werden. Dabei kamen die unterschiedlichsten Modelle zum Tragen: von der geringflgigen
Beschaftigung Uber die klassische Halbtagstatigkeit und Arbeiten nur an bestimmten Tagen
bis hin zu vollzeitnahen Beschéftigungen.

Insgesamt ist festzustellen, dass in den allermeisten Féllen eine befriedigende Lésung fur alle
Fragestellungen der Beteiligten erreicht werden konnte, sofern ein Veranderungsbedarf oder
ein bestehendes Problem offen und maoglichst friihzeitig im Arbeitsgebiet kommuniziert wurde.

Bei Freiwerden einer Stelle wird grundsatzlich, wie oben bereits erwahnt, geprift, ob die Stelle
teilbar ist, das heil3t, mit Teilzeitbeschéaftigten besetzt werden kann. Oftmals ist eine Teilung
nur maglich, sofern die Arbeitszeiten auf den ganzen Tag verteilt werden. Hierbei ist es
grundsatzlich und nachvollziehbar schwierig, Teilzeitbeschéftigte zu finden, die bereit sind, nur
am Nachmittag zu arbeiten. Immer attraktiver werden daher Modelle, durch die es mdglich ist,
die Arbeitszeit auf einige ausgewdahlte Wochentage aufzuteilen. So ist es mdoglich, zum
Beispiel nur von Montag bis Mittwoch oder von Mittwoch bis Freitag zu arbeiten.

Schwierigkeiten ergeben sich haufig dann, wenn sich auf eine vakante Vollzeitstelle sowohl
Vollzeit- als auch Teilzeitkrafte bewerben. Im Rahmen der Bestenauslese muss anhand der
Kriterien Eignung, Befahigung und fachliche Leistung sichergestellt werden, dass die am
besten geeignete Person die Stelle erhalt. Sofern eine Teilzeitkraft die am besten geeignete
Person ist, muss diese die Stelle auch erhalten. AnschlieBend muss hausintern geklart
werden, wie die verbleibenden Stunden der Stelle abgedeckt werden. Dies kann z.B. durch
eine weitere Ausschreibung fur die verbleibenden Stunden, durch Stundenaufstockungen von
Kolleginnen oder Kollegen oder durch organisatorische Mal3Bhahmen erfolgen.

Sofern im Verlauf des Vorstellungsgesprachs wahrgenommen wird, dass seitens des
beteiligten Fachamtes Schwierigkeiten flr den Fall der Stellenbesetzung mit einer Teilzeitkraft
gesehen werden, werden, gemeinsam mit allen am Verfahren beteiligten Personen, Losungs-
moglichkeiten erarbeitet.

Um eine Benachteiligung der Teilzeitkrafte aktiv zu verhindern, ist eine Sensibilisierung aller
am Auswahlverfahren beteiligter Personen erforderlich.
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Teilzeitbeschaftigte zum 30.06.2021

= Manner = Frauen

Zum 30.06.2021 befanden sich 41 Beschatftigte in einer Freistellung / Beurlaubung. Hierunter
fallen sowohl Elternzeit, als auch Freistellungen wegen Altersteilzeit und Beurlaubung aus
familiaren und sonstigen Griinden.

Aus der untenstehenden Ubersicht wird deutlich, dass die Inanspruchnahme von Elternzeit
und Beurlaubung aus familiaren Grinden und damit auch die daraus resultierenden ggf.
auftretenden Probleme nach wie vor frauengepréagt sind. Sorgearbeit fur Familienangehdrige
wird nach wie vor hauptsachlich von den Frauen geleistet, so dass sie besonders die
Doppelbelastung von Beruf und Familie zu tragen haben.

Die Griinde fir die Inanspruchnahme von Altersteilzeit sind vielschichtig. Zum Teil spielt auch
hier der Aspekt der Vereinbarkeit von Beruf und Familie eine Rolle, insbesondere in der
Betreuung von pflegebedurftigen Angehdérigen.

Anzahl der beurlaubten Beschiftigten

Beurlaubung

M Frauen

Elternzeit B Manner

Fur die Verwaltung ist es wichtig, den Kontakt zu den beurlaubten Beschaftigten und den
Beschaftigten in Elternzeit bzw. mit Elternzeitplanungen zu halten, zumal dieser Personenkreis
eine wichtige Ressource fiir die kiinftige Personalplanung bildet und oftmals selbst stark daran
interessiert ist, mit dem Arbeitgeber in Verbindung zu bleiben. Lage und Dauer der Elternzeit
hangen haufig z.B. auch von den Anschlussperspektiven in Bezug auf Arbeitszeit und -ort ab.

Im Berichtszeitraum sind einige Beurlaubte friher als urspriinglich beantragt aus der Elternzeit
zurlckgekehrt. Hierbei spielten sowohl private als auch dienstliche Griinde eine Rolle. Durch
entgegenkommende Regelungen in Bezug auf Lage und Umfang der kinftigen Arbeitszeit
wurde die Ruckkehr erleichtert.
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Das Belegungsrecht fur Kinder von Beschéftigten der Kreisverwaltung im AWO-Kindergarten
an der Dusseldorfer StraRe in Mettmann wurde erhalten. Rechtzeitig angemeldete Belegungs-
wiinsche wurden bisher stets realisiert.

2.2.2. Home-Office

Seit dem Beginn der Corona-Pandemie hat die Arbeit im Home-Office aus Griinden des
Infektionsschutzes eine hohe Bedeutung erlangt. Zeitweise gab es gesetzliche Regelungen,
die die Pflicht zum Arbeiten im Home-Office, sofern dies dienstlich mdglich ist, beinhalteten.

Gerade in Zeiten des Lockdowns, in denen die Kreisverwaltung fir Publikumsverkehr
geschlossen war, war die Home-Office-Quote besonders hoch. Die Kreisverwaltung hat sich
bemiht, moglichst vielen Beschaftigten die Moglichkeit zu geben, von zu Hause aus zu
arbeiten, um die Infektions- und Quarantanezahlen unter den Beschéftigten so gering wie
maoglich zu halten. Gerade auch vor dem Hintergrund, dass Biros seit Pandemiebeginn
mdoglichst nur von einer Person belegt werden sollen, arbeiten viele Beschéftigte derzeit
tageweise oder nahezu dauerhaft von zu Hause aus. Seitens der Verwaltung wurden viele
kreative technische Losungen erarbeitet, um die Vielzahl an Home-Office-Notwendigkeiten zu
ermoglichen.

Nach dem Ende der Pandemie wird es wichtig sein, zu prifen, welche der pandemiebedingten
Adhoc-Home-Office-Platze in regulare Platze umgewandelt werden kdnnen. Hier gilt es, die
Erfahrungen der letzten Monate konstruktiv zu nutzen.

Auch unabhéngig vom Pandemiegeschehen wurde seit Beginn der Laufzeit des aktuellen
Gleichstellungsplans die Anzahl der regularen Home-Office-Platze stetig erweitert. Nach wie
vor gibt es derzeit die Unterscheidung zwischen Telearbeit und flexiblem Arbeiten.

Bei der Telearbeit erfolgt die Arbeitsleistung jede Woche an vorher bestimmten Tagen im
Home-Office. Im Mai 2019 gab es 96 Beschaftigte, die ihre Arbeit von zu Hause aus in Form
von Telearbeit erledigten, wahrend es zum 30.06.2021 bereits 136 Personen waren. Davon
waren 105 Beschaftigte weiblich, was einem Anteil von 77,2 % entspricht.

Das ,flexible Arbeiten® bietet eine geringe zeitliche Bindung und eignet sich als situationsnahe
Reaktion auf Arbeitsanforderungen oder personliche Belange. Es kann z.B. Anwendung finden
bei akuten Krankheitssituationen von Familienangehdrigen, aber auch bei besonderen
dienstlichen Projekten oder Mehrarbeiten, die nicht zwingend in der Dienststelle erledigt
werden mussen. Dieses Modell wurde sogar von insgesamt 182 Beschaftigten genutzt und
auch dort Uberwiegt mit 66,5 % der Frauenanteil.



Zwischenbericht zum Gleichstellungsplan 2019 - 2023 ?

Homeoffice-Nutzung zum 30.06.2021

flexibles Arbeiten

Telearbeit
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2.3. Beriicksichtigung frauenspezifischer Interessen

Die Gleichstellungsstelle war in alle organisatorischen Prozesse zum Umbau und zur
Modernisierung der Kreisverwaltung eingebunden, insbesondere auch in alle pandemie-

bedingten Mal3nahmen.

An den regelmafigen Fihrungskraftedienstbesprechungen des Landrates, die Gelegenheit

zum unmittelbaren Austausch bieten, hat die Gleichstellungsbeauftragte teilgenommen.

Die Schulungen der Fuhrungskrafte zu dem Themenkomplex ,Sexuelle Belastigungen am
Arbeitsplatz® konnten leider pandemiebedingt nicht stattfinden. Die Sensibilitat dieses Themas
erfordert Schulungen in Prasenz. Diese waren aus Grinden des Infektionsschutzes leider

jedoch nicht durchfuhrbar.
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3. Statistischer Uberblick im Vergleich der Jahre 2019 und 2021

Um die Vergleichbarkeit der Personalsituation darzulegen, werden in den folgenden Tabellen
zunachst die absoluten Gesamtzahlen der Personalstatistiken zum Ende der Jahre 2019, 2020
und Mitte 2021 gegenlbergestellt.

Beschaftigte gesamt (ohne Ausbildungsverhaltnisse)

Zeitpunkt Gesamtzahl davon Frauen Frauenanteil in %
Beschaftigte

31.12.2019 1419 921 64,9 %

31.12.2020 1505 980 65,1 %

30.06.2021 1594 1026 64,3 %

Die Beschaftigtenzahl ist seit 2019 um 12,1 % angestiegen. Der Frauenanteil liegt seit vielen
Jahren recht konstant bei ca. 65 %, dies ist kennzeichnend fir viele Verwaltungen in

Deutschland.

Beamtinnen und Beamte

Zeitpunkt Gesamtzahl davon Frauen Frauenanteil in %
31.12.2019 431 233 54,0 %
31.12.2020 416 226 54,3 %
30.06.2021 424 231 54,4 %
Tarifbeschaftigte
Zeitpunkt Gesamtzahl Davon Frauen Frauenanteil in %
31.12.2019 988 688 69,6 %
31.12.2020 1089 754 69,2 %
30.06.2021 1170 795 68,1 %
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Beschaftigungsverteilung
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3.1. Beamtinnen und Beamte zum 30.06.2021
Gesamtbeschaftigte Teilzeit Vollzeit
Frauen Frauen Frauen
Méanner | Frauen | quote | Manner | Frauen | quote | Manner | Frauen | quote
in % in % in %
B-Besoldung 5 0 0 0 0 0 5 0 0
A 13-16 17 20 54 1 4 80 16 16 50
A 13S 11 8 42 3 2 40 8 6 43
A1l2 27 34 56 3 10 67 24 24 50
All 28 39 58 3 21 88 25 18 42
A 10 16 30 65 5 11 69 11 19 63
A9 19 16 46 1 0 0 18 16 47
A 9S+Z 7 15 68 0 4 100 7 11 61
A 9S 30 18 38 0 7 100 30 11 27
A8 17 29 63 0 14 100 17 15 47
A7 2 4 67 1 2 67 1 2 67
A6 8 16 67 0 2 100 8 14 64
Gesamt 188 231 55 17 77 82 170 152 47

12



Zwischenbericht zum Gleichstellungsplan 2019 - 2023

@

3.2. Tariflich Beschdftigte zum 30.06.2021

Gesamtbeschaftigte Teilzeit Vollzeit
Frauen- Frauen- Frauen-
Méanner | Frauen | quote | Manner | Frauen | quote | Manner | Frauen | quote
in % in % in %
ab EG 13 19 67 78 2 39 95 17 28 62
EG 9- EG 12 165 323 66 20 140 88 141 180 56
EG 9V 0 1 100 0 0 0 0 1 100
EG 8 45 115 72 4 54 96 41 61 60
EG7,7A 4 11 65 0 2 100 4 9 69
EG 6 95 158 62 23 103 82 72 55 43
E_i 19 69 78 3 45 94 16 24 60
Gesamt 347 744 68 52 383 88 291 358 55
3.3. Funktionsebenen zum 30.06.2021
Frauenquote | Frauenquote
Gesamt | Manner Frauen am am
30.06.2021 | 31.12.2014
Gesamt 141 69 72 51,0 % 41,1 %
Dezernatsleitungen 5 5 0 0,0 % 25,0 %
Amtsleitungen 17 7 10 58,8 % 15,8 %
Abteilungsleitungen 43 21 22 51,1 % 36,0 %
Sachgebietsleitungen 59 32 27 45,7 % 44,9 %
Teamleitungen 12 3 9 75,0 % 57,1 %
Einrichtungsleitungen 5 1 4 80,0 % 100,0 %
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Flihrungspositionen zum 01.05.2021
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Als &ul3erst positiv ist festzuhalten, dass seit dem Inkrafttreten des aktuellen Gleichstellungs-
plans in allen Fuhrungsebenen unterhalb der Dezernatsleitungen die paritatische Besetzung
mit Frauen und Méannern erreicht werden konnte.

4. Fazit

Die bisherige Laufzeit des aktuellen Gleichstellungsplans war vor allem gepragt durch die
besonderen Herausforderungen im Zusammenhang mit der Bewaltigung der gegenwartigen
Corona-Pandemie.

Durch die Pandemie waren in den vergangenen Monaten vielféltige zusétzliche Belastungen
und Herausforderungen sowohl im dienstlichen als auch im privaten Kontext durch die
Beschaftigten zu bewaltigen. Diese Herausforderungen dauern zum grof3en Teil weiterhin an.

So wurden etliche Mitarbeitende in den vergangenen Monaten mit primaren Aufgaben der
Pandemiebekampfung im Bereich der neu geschaffenen Corona-Abteilung des Gesundheits-
amtes betraut. In vielen weiteren Bereichen, auch auf3erhalb des Gesundheitsamtes, waren
und sind durch die Corona-Pandemie neue Aufgaben entstanden, die die Mitarbeitenden
zusatzlich zu ihren origindren Aufgaben erledigen mussen. Beispielhaft seien hier alle
Aufgaben, die im Zusammenhang mit der Anmietung und Ausstattung des neuen Verwaltungs-
gebaudes in Wilfrath entstanden sind, genannt. Die Mitarbeitenden, die keine priméren
Aufgaben im Zusammenhang mit der Pandemiebekampfung zu erledigen haben, fangen
haufig die origindren Aufgaben derjenigen Kolleginnen und Kollegen mit auf, die im Gesund-
heitsamt, im Impfzentrum und an anderer Stelle eingesetzt werden.

Auch im privaten Bereich waren die Monate seit Inkrafttreten des Gleichstellungsplans durch
vielfaltige coronabedingte Herausforderungen geprégt. Insbesondere Mitarbeitende mit
minderjahrigen Kindern waren durch Kita-SchlieBungen und Home-Schooling zuséatzlichen
Belastungen ausgesetzt. Auch die veranderten Arbeitsbedingungen durch Home-Office und
Videokonferenzen haben etliche Menschen, vor allem durch den Verlust direkter sozialer
Kontakte, psychisch beansprucht.
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Durch die zusatzlichen Arbeitserfordernisse und die strukturellen Belastungen der Gesamt-
verwaltung durch die Pandemiebekdmpfung einerseits und die geltenden Hygiene-
maflnahmen und Kontaktbeschrankungen andererseits, konnten etliche geplante
MalRnahmen der Gleichstellungsstelle, wie z.B. die Einfihrung eines Eltern-Kind-Buros oder
die Durchfihrung einer Ferienbetreuung fiir die Kinder der Mitarbeitenden, leider nicht
durchgefuhrt werden.

Trotz der oben geschilderten zuséatzlichen Herausforderungen und Belastungen aller
Akteurinnen und Akteure wurden wéahrend der Laufzeit des aktuellen Gleichstellungsplans
dennoch viele gleichstellungsrelevante Maflinahmen fortgefuhrt oder sogar neu initiiert.

Beispielhaft fur die vielen gleichstellungsrelevanten Mal3Bhahmen der Kreisverwaltung werden
im Folgenden eine neue eigene Malinahme der Gleichstellungsstelle, die ,Regionalkonferenz
— Frauen in FUhrung®, sowie eine verwaltungsweite Zielerreichung des Gleichstellungsplans,
die Quotenerreichung auf der Ebene der Abteilungs- und Amtsleiterinnen, beschrieben.

Im Herbst 2021 wurde die ,Regionalkonferenz — Frauen in Fihrung“ durch die Gleichstellungs-
stelle der Kreisverwaltung Mettmann in Zusammenarbeit mit den Gleichstellungsstellen der
kreisangehdrigen Kommunen gegrindet.

Bei der ,Regionalkonferenz — Frauen in Flhrung“ handelt es sich um ein partizipatives,
kooperatives und interkommunales Austauschformat fur weibliche Fihrungskrafte der
Kreisverwaltung und der zehn Stadtverwaltungen der kreisangehorigen Gemeinden. Zwischen
den Kommunen im Kreis Mettmann gibt es bereits mehrere fachspezifische Vernetzungen,
dies ist jedoch die erste interdisziplindre Vernetzung. Durch die Bindelung von
Expertinnenwissen, dem persdnlichen Austausch zu fUhrungsspezifischen Fragestellungen
und der Mdglichkeit, zu speziellen Themenfeldern Referentinnen und Referenten einzuladen,
entsteht ein Mehrwert fiir alle Beteiligten.

Das Netzwerk umfasst bereits jetzt 64 weibliche Fuhrungskréfte aus allen elf Verwaltungen im
Kreisgebiet, die sich sehr engagiert und motiviert einbringen.

Seit dem Inkrafttreten des Gleichstellungsplans konnte im Bereich Amts- und
Abteilungsleitungen das Ziel der paritéatischen Besetzung erreicht werden. Besonders deutlich
wird die Zielerreichung der Paritat im Bereich der Amtsleitungen. Lag der Frauenanteil hier im
Jahre 2015 noch bei lediglich 16 %, so waren zu Beginn der Laufzeit des aktuellen
Gleichstellungsplans bereits 41 %. Mit Stichtag 01.01.2022 ist das Ziel der paritatischen Beset-
zung der Amtsleitungsstellen erreicht. Derzeit werden elf der zwanzig Amter der Kreisverwal-
tung von Frauen geleitet.

Ein herzlicher Dank gilt all denjenigen, die sich trotz der zusatzlichen personlichen, dienst-
lichen und gesellschaftlichen Herausforderungen durch die Corona-Pandemie intensiv fur die
Ziele des Gleichstellungsplans, die Gleichberechtigung, Gleichbehandlung und Chancen-
gleichheit von Frauen und Mannern, bei der Kreisverwaltung eingesetzt haben.
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,Q‘ Kreis Mettmann
Der Landrat
Gleichstellungsstelle
Disseldorfer Str. 26, 40822 Mettmann
gleichstellungsstelle@kreis-mettmann.de

www.kreis-mettmann.de
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