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l. Hintergrund und Ablauf

In der Mitgliederversammlung (MV) am 21.08.2020 empfahl der Vorstand den Delegierten
nach umfassender Beratung (u. a. aufgrund des Wechsels in der Geschaftsfiihrung und der
anstehenden Kommunalwahl), die Evaluation, um ein Jahr zu verlangern. Er empfahl des
Weiteren, die Ergebnisvorstellung zu verschieben, da der Zeitraum zu kurz sei, um eine
Evaluation/Gremienuberpriifung erfolgreich und konsensual durchzufiihren. Um die
Evaluation mit einer moglichst breiten Akzeptanz durchzufiihren, hat die Mitglieder-
versammlung auf Vorschlag des Vorstands eine Kommission (aus der Mitgliederversammlung
heraus) mit der Evaluation des Vereins beauftragt. Die Kommission soll kldren, ob sich die
derzeit bestehenden Strukturen bewihrt haben und falls Anderungsbedarf gesehen wird,
hierfiir Vorschlage zu machen.

Folgender Beschluss wurde in der Mitgliederversammlung am 21.08.2020 einstimmig
gefasst:

1. Die Mitgliederversammlung nimmt die Ausfiihrungen zum Stand der Evaluation zur
Kenntnis.

2. Die Mitgliederversammlung beauftragt den Vorstand, eine Kommission zur Evaluation
des Vereins Metropolregion Rheinland einzusetzen, die bei der nachsten Mitglieder-
versammlung erste Ergebnisse vorstellt.

Der Vorstand hat daraufhin in seiner Sitzung am 18.09.2020 folgende Besetzung der
Kommission festgelegt:

e fiir das politische Ehrenamt: Frau Roswitha Arnold, Herr Dr. Hanno Kehren,
Herr Joachim Kremser und Herr Reinhold Miiller

e fiir die Hauptverwaltungsbeamten: Herr OB Tim Kurzbach, Herr LR Sebastian
Schuster

e fir die Industrie- und Handelskammern: Herr HGF Gregor Berghausen



Il. Aufgabe der Kommission

Aus der Satzung (vom 20.02.2017)
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,Die ldee der Metropolregion Rheinland ist die Biindelung der Krafte und Energien
aller Beteiligter zur effektiven Realisierung gemeinsam zu definierender Ziele. Es gilt
jetzt zundchst als Verein zu starten. Die Form der Zusammenarbeit muss sich den
verandernden Bedingungen flexibel anpassen. In spatestens drei Jahren wird evaluiert,
ob die gewdhlten Strukturen sich bewihrt haben oder Anderungen der Satzung
notwendig sind. Alle Beteiligten sehen in der Griindung des Vereins einen wichtigen
Schritt, um das Rheinland als Metropolregion von europdischer Bedeutung im
nationalen, europdischen und globalen Wettbewerb noch erfolgreicher zu machen,
das Rheinland als Wohn- und Wirtschaftsstandort noch attraktiver zu gestalten und die
Wahrnehmung als Region nach innen und nach auf3en zu starken.”

Die Aufgabe der Kommission bestand darin, die Gremien- und Vereinsstruktur zu Gberprifen,
sowie notwendige Satzungsdanderungen vorzuschlagen.

Die Kommission tagte mehrfach und verstiandigte sich darauf,

im ersten Schritt

schwerpunktmaRig die Strukturen und die Steuerung (Governance) der MRR zu Uberprifen.
D.h. konkret wurden die aktuellen Gremien- und Steuerungsstrukturen evaluiert. Bei einem
grundsatzlichen Konsens der Mitglieder sollen die Evaluationsergebnisse entsprechend in die
Satzung eingearbeitet und in einer Mitgliederversammlung beschlossen werden.

Die Kommission hat sich auf Grundlage der aktuellen Satzung und des folgenden, bekannten

Organigramms (aus Feb. 2017) beraten.
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1. Selbstverstdndnis
Es ist nicht ausreichend gelungen, die groRe Vision bzw. das Selbstverstandnis der MRR
aus dem Grindungsprozess in ein wahrnehmbares Leitbild zu Ubersetzen, das
wiederum Grundlage fur die Handlungsstrange sein soll.

2. Ziele und Aktivitaten

Seit dem Wechsel in der Geschaftsfiihrung und mit dem aktuellen Vorstand sind
Projekte und Mallnahmen angestoRen, begleitet und umgesetzt worden. Deutlich
wird, dass die Arbeitskreise strukturell und operativ sehr unterschiedlich sind. Um
einen erkennbaren Nutzen der MRR eindeutiger zu machen, bedarf es einer starkeren
Schwerpunktsetzung und Priorisierung. Die MRR muss die Ziele und Aufgaben der
Arbeitskreise klarer formulieren, sich noch starker als rheinlandweite Vernetzungs-
plattform (Akteure und Projekte) verstehen, Themen befordern und weitere
potenzielle Partner aus dem Rheinland gewinnen. Dabei ist sich der Vorstand seiner
steuernden Rolle bezliglich der Arbeitskreise und seiner unterstiitzenden Funktion fiir
die operative Umsetzung bewusst.

Um die professionell organisierte Positionierung und Lobbyarbeit des Rheinlands auf
Bundes- und europdischer Ebene zu verstarken, bedarf es einer klareren Arbeitsteilung
und Verschneidung der unterschiedlichen Akteure des Rheinlands.

3. Zusammenarbeit/Gremien- und Kommunikationsstruktur

Die Uberpriifung von GréRe, Struktur, Zusammenspiel und Aufgaben hinsichtlich der
oben beschriebenen starkeren Fokussierung und Vermeidung von Doppelstrukturen
auch innerhalb der Vereinsorgane wird als wesentlicher Bestandteil der
satzungsgemafRen Evaluation/Gremieniberprifung angesehen.

Die MRR braucht eine Gremienstruktur, die geeignet ist, die priorisierten Themen
effizient und zielorientiert nach vorne zu bringen und dariiber ausreichend und
transparent zu kommunizieren. Um den Informationsfluss zwischen den Gremien,
Arbeitskreisen und Vereinsorganen zu erhdhen, bedarf es einer verstarkten und klar
strukturierten ,Kultur des Auftrags- und Berichtswesens’, damit der Informationsgrad
zwischen den Akteuren erhoht und die Sprachfdhigkeit der unterschiedlichen
Vereinsmitglieder gesteigert wird.

Doppelstrukturen oder Zustandigkeitsiiberschneidungen sollen vermieden werden.

Neben der notwendigen schlanken Organisationsstruktur ist eine breite Partizipations-
moglichkeiten der politischen Vertreter*innen sicher zu stellen.

4. Geschéftsstelle
Die mediale und offentlichkeitswirksame Arbeit der MRR muss im Sinne der Ziel-
setzung erfolgen. Die Arbeitsstruktur der Geschaftsstelle muss dementsprechend
aufgebaut sein.




5. Finanzausstattung

Die finanzielle Grundlage der MRR zur Erflllung des in der Satzung formulierten
Anspruchs ist unzureichend. Eine Erhohung der Mitgliedsbeitrage ist auszuschlieRRen.
Somit missen andere Finanzierungsquellen erschlossen werden, um die finanzielle
Ausstattung zu erhohen. Dies soll Giber die Akquise von Drittmitteln ggf. auch Gber
Spenden / Sponsoring erreicht werden.

V.

Die auf Grundlage der aktuellen Bestandsaufnahme von der Kommission erarbeiteten und
vom Vorstand beschlossenen Empfehlungen zielen darauf ab, die Arbeit des Vereins
insgesamt effektiver und effizienter zu gestalten und die beteiligten Gremien hinsichtlich
ihrer GroRRe, Zustandigkeit und ihres Zusammenwirkens zu lberprifen. Der beabsichtigte
Umbau soll dariiber hinaus garantieren, dass die unterschiedlichen Akteure des Vereins
sowie die Region weiterhin die Moglichkeit haben, an der Umsetzung der gemeinsam
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Vorschlag des Vorstands zu Strukturverdnderungen

definierten Ziele des Vereins mitzuwirken.

Folgender Vorschlag des Vorstands zur strukturellen Anpassung:

Aktuell

Transformiert

Erlduterung

Vorstand

Verwaltungsrat
(Arbeitstitel)

Der Verwaltungsrat (Arbeitstitel) be-
schlielt die strategischen und
budgetdren Grundsatzentscheidun-
gen des Vereins. Der Verwaltungsrat
(Arbeitstitel) soll die Aufgaben eines
,Aufsichtsorgans’ gegeniiber dem
,neuen’ Vorstand haben.

Er setzt sich zusammen aus den Mit-
gliedern und Gasten des derzeitigen
Vorstands (i.S.d. § 9.3, 9.6, 9.7) und
wird von der MV gewahlt.

Die thematische Bestimmung und das
Einsetzen der Arbeitskreise erfolgt
durch den Verwaltungsrat (Arbeits-
titel).
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Geschaftsfihrender
Vorstand

Vorstand nach § 26
Abs. 1 BGB

Der Vorstand nach § 26 Abs. 1 BGB
unterstitzt die Geschaftsfiihrung bei
der operativen Arbeit. Er ist als
Vereinsorgan fir alle Angelegen-
heiten des Vereins zustandig, soweit
sie nicht durch die Satzung der MV
geregelt sind. Insbesondere sind dies:
e Gerichtliche sowie
aullergerichtliche Vertretung des
Vereinsi.S.v. § 26 Abs. 1 BGB
e Steuerung und Unterstiitzung des
operativen Geschaftes
e Ausfiihrung der Beschliisse der
MV
e Vorbereitung von strategischen
Entscheidungen fiir den
Verwaltungsrat (Arbeitstitel)
e Vorbereitung der MV
e Aufstellung der Budgetplanung
und des Jahresabschlusses
e Benennung der AK-Mitglieder
e Berufung der Geschdftsfiihrung
Er setzt sich aus 4 von der MV
gewdahlten Personen zusammen:
e 1 Oberblirgermeister*in
e 1 Landrat*in
e 1 Hauptgeschaftsfiihrer*in
(Kammern)
e 1 Vertreter*in des politischen
Ehrenamts
e FEventuell GF
Er besteht aus dem/der Vorsitzenden
und 3 Stellvertreter*innen.

Beirat

Fusion mit den
Arbeitskreisen

Die Mitglieder des Beirats sind bzw.
werden hinsichtlich ihrer fachlichen
Ausrichtung Mitglieder des jeweiligen
Arbeitskreises.

Die Vertreter*innen der Regionalrate
und die Regionalmanagements (inkl.
ZRR) werden Mitglied des Arbeits-
kreises Standortpolitik (ehem. AK
Standortmarketing).

Kuratorium

Kuratorium

Keine Anderung
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Mitgliederversammlung | Mitgliederversammlung | keine Anderung

Arbeitskreise Arbeitskreise (neu) Der Verwaltungsrat (Arbeitstitel)
setzt die Arbeitskreise ein. Der
Vorstand benennt die Mitglieder der
AKs. Das politische Ehrenamt wird
bei der Besetzung der AKs (wie in der
Satzung §12 beschrieben) in
angemessener Weise bertlicksichtigt.
Die Arbeitskreise tagen 3 —4mal im
Jahr.

In der organisatorisch-graphischen Darstellung sieht die vorgeschlagene Struktur wie folgt
aus:

Evaluationsergebnis Metropolregion Rheinland (schematisch), Dezember 2020

Mitgliederversammlung (35 Mitglieder)

[max. 2 Sitzungen p.a.]

Wahl ; ‘ Wahl
Institutionell-politische
Partizipation

Operativ-unterstiitzend fiir die Geschéftsfithrung

benennt Mitglieder

Fachlicher Input

Gesellschaftliche
Partizipation

Kuratorium —
[min. 1 Sitzung p.a.] setzt

ein

Verwaltungsrat
[2 Sitzungen p.a.]
- Geborene Mitglieder RPs und LVR -

Arbeitskreise (aktuell)

Verkehr (u.a. Verkehrsverbiinde)

Standortpolitik (u.a. Wifd, Regionalmanagement,
setzt Regionalrite, ZRR)
ein Bildung/Forschung (u.a. Hochschulen)
Tourismus/Kultur
[ca. 3-4 Sitzungen p.a.]

V. Die neue Struktur der Metropolregion ermoglicht...

o ein klarer definiertes Selbstverstandnis und eine bessere Wahrnehmung des
Rheinlands als Ganzes: Die Mitglieder der Metropolregion Rheinland sehen den
Nutzen der Metropolregion Rheinland e.V. primar in der Darstellung des Rheinlands
als leistungsstarken Wirtschafts-, Wohn- und Kulturraum innerhalb Deutschlands und
Europas. Neben MarketingmaRBnahmen kénnen auch einzelne - durch die
Metropolregion initiierte - Leuchtturmprojekte diese Wirkung entfalten.

e eine klare Priorisierung in der Aufgabenstellung: Einzelne ubergreifende
Handlungsfelder der Metropolregion missen (fir eine Wahlperiode des Vorstands)
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durch den Verwaltungsrat festgelegt werden. Darauf basieren die Jahres- und
Budgetplanung der Geschaftsfihrung, die kontinuierlich vom Vorstand begleitet
werden. In den priorisierten Handlungsfeldern unterstiitzen alle Mitglieder der
Metropolregion die bestehenden Schnittstellen zu kommunalen und regionalen
Strukturen.

e eine schlanke Organisation mit zugleich breiten Beteiligungsmoéglichkeiten: Durch
die Fusion des Beirats mit den Arbeitskreisen werden bestehende Doppelstrukturen
beseitigt. Es muss allerdings auch weiterhin das Ziel der Metropolregion sein, in den
priorisierten Handlungsfeldern eine breite Beteiligung der Stakeholder zu
gewadhrleisten. Dies gilt sowohl zur Gewahrleistung von Partizipation der politischen
Krafte, zur Vermeidung von Doppelarbeit und produktiver Netzwerkbildung.

e mehr Gemeinsamkeit: Seit der Grindung ist vor allem unter den engagierten
Unterstitzern der Metropolregion viel Vertrauen gewachsen. Dennoch bleiben Kritik
und Skepsis, denen es zu begegnen gilt. So ist eine unmittelbare Berechnung der
Wirkung des monetaren Nutzens auf eine einzelne Gebietskorperschaft oder Kammer
im Verhaltnis zum Mitgliedsbeitrag nicht sachgerecht und auch kontraproduktiv.
Vergleichbares gilt fir das regionale, politische und gréRenspezifische Proporz-
Denken. Jeder Beitrag zur Starkung der rheinischen Idee ist wertvoll.

VI. weiteres Vorgehen

Auf Grundlage der Evaluationsergebnisse wird die Satzung entsprechend angepasst und den
Mitgliedern in einer Mitgliederversammlung am 02.07.2021 zur Abstimmung vorgelegt.
Sofern die Mitgliederversammlung die Satzungsanderung beschliel3t, finden anschliefend die
Neuwahlen auf Grundlage der neuen Satzung statt.

K&ln, den 29. April 2021



