
§2b UStG

TCMS

Einnahmeninventur Vertragsinventur Ausgabeninventur Investitionsanalyse

o Analyse 
Vertragsgegenstandsarten

o Haushaltsansätze
o Teilergebnispläne
o Abfrage 

Leistungsbeschreibung, 
Auftragsgrundlage und 
Leistungsempfänger

o Analyse 
Vermögensverwaltung / 
Beistandsleistungen

o Vervollständigung 
Vertragssammlung

o Verträge 
Vermögensverwaltung  / 
interkommunale 
Zusammenarbeit bündeln > 
Datenbank mit Verträgen 
erweitern

o Vollständigkeitserklärungen
, Fehlanzeige einholen

o Erfassungstool?

o Reverse-Charge-
Vorgänge

o Vorsteuerabzüge
o Tauschvorgänge
o Vorsteuerabzugsquoten 

festlegen
o Abgleich 

Ausgabeninventur mit 
Einnahmeninventur der 
anderen J.P.d.ö.R. 
(Beistandsleistungen)

Satzungsinventur

o Vorsteuerabzüge
o Vorsteuerberichtigung
o Anlagevermögen BGA

o Ermittlung und 
Sammlung

o Überprüfung nach §2b 
UStG

o Ggf. Anpassung 
(Tariferhöhung)

o Anpassung 
Bescheidvordrucke

o Umstellung Ö-R-V

Dienstanweisung

o Kick-Off TCMS-Einführung
o Muster –DA anpassen
o Sammlung DA, OV, 

Merkblätter, Hinweise, 
etc.

o Prozesse und 
Verantwortlichkeiten 
skizzieren

o Rahmenwerk
o Visualisierung 

Deklarationsprozesse

Risikoanalyse I

o Kämmerei, Kernprozesse

o Analysen
o Bestandsaufnahme
o Prozess- und 

Verfahrensdokumentation
o Bewertung
o Risikomatrix
o Maßnahmenimplementier

ung

Risikoanalyse II

o Übrige Fachbereiche/ 
Ämter

o Analysen
o Bewertung
• Eintrittswahrscheinlichkeit
• Schadenshöhe
• Häufigkeit
o Priorisierung
o Risikomatrix
o Vertragsmanagement

Implementierung II

o Maßnahmenentwicklung
o Schulungskonzept + 

Umsetzung
o Reporting
o Detektivische + präventive 

Maßnahmen
o Vertragsmanagement
o Verantwortlichkeiten
o TCMS Kultur
o Prozess- und 

Verfahrensdokumentation

Qualitätssicherung

o Dokumentation
o Leitfäden, 

Arbeitsanweisungen, 
Checklisten

o Überwachung und Pflege
o Anpassungsbedarfe
o Vertragsmanagement
o Anpassung Personal- und 

Budgeteinsatz
o Steuerhandbuch

Verstärkte Einbindung von Rödl & Partner

April 20 - Juli 21 Bis Sept 21 2022 2022 bis April 2023

Oktober 2020 – Dezember 2022

Zeitplanung vorbehaltlich Ressourcenverfügbarkeit.

Zeitplanung für die Einführung des § 2b UStG und eines Tax Compliance Management Systems

Stand: 20.05.2021


